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*KA30HHM WXKPO 3TUII JENAPTAMEHTH MUHTAKABUIA
MYBOPUKJAIITHUPUII MAPKA3JIAPHU - MYXUM UHCTUTYLIUOHAJI
MEXAHU3M

Yayroek Koouios
Y36exucmoH Pecnybaukacu UUB >Ka3oHu usxxcpo smuw denapmameHmu 6yaum
6ow1uru, doyeHm, Mycmaku/ U3/1aHyeu

Makosnada xa3oHu uxcpo smuw denapmameHmu mu3umudazu MUHMAKABULU
My8o0QuUKAAQWMUPUW MAPKA3AApU Haoaussmu maxaua KUuAuHedH, ywby mapKkubui
my3uamaHuHe acoculli easugasapu, @yHkyusaapu, XyKyK 6d maxic6ypusimiaapu
épumuJi2aH.

MuHmaxkasuili mysopuksawmupuul MAapKasAapuHu KoopouHayuoH easugasapu
doupacuda  y3apo  xamKopauk,  6ylicuHysudazu  Myaccacaaap — ¢daoausmu
camapadopau2uHu 6axonaw xuxamJaapuza 3smubop kKapamuw 3apypJausu Kypcamué
ymuseaH.

TasgH4 cy3ap: mysopuksawmupuw, KoOoOpouHayus, Mapka3aap @GyHKyusaapu,
XVKYK/Aapu 84 Maxc6ypusamaapu, myaccacaaap gaoausimu camapadopau2uHu 6axonaul

PETMOHAJIbHBIE KOOPAUHAIIMOHHBIE HEHTPbI IEIAPTAMEHTA
HUCIOJTHEHUSA HAKA3AHUA - BAXXHbIY MHCTUTYLIUOHA/TIbHBIA MEXAHU3M

B cmamve npoaHaauzuposaHa desimesbHOCMb pe2uOHA/NbHbIX KOOPOUHAYUOHHBIX
yeHmpos8 8 cucmeme JlenapmameHma UCNO/AHEHUSI HAKA3aHULll, 8bl0e/eHbl OCHOBHbIE
3adavu, pyHkyuu, npasa u 06s13aHHOCMuU JaAHHOU CMPYKMYpPHOU CMpYKMmMypbi.

OmmeveHa Heob6xodumocms 06paMuMb BHUMAHUE HA ACNEKMbl B83AUMHO20
compydHu4Yecmaea u oyeHku agpghekmusHocmu yupexncoeHull 8 pamkax KOOPpOUHAYUOHHBIX
3aday pecuoHaAbHbIX YeHMPO8.

KiwueBble caoBa: koopduHayus, @YyHKYuu, npasa u 0653aHHOCMU
KOOPOUHAYUOHHbIX YeHMPO8, OYEHKA 3 heKmu8HOCMuU yupexrcoeHull.

REGIONAL COORDINATION CENTERS OF THE DEPARTMENT OF
EXECUTION OF PUNISHMENTS - AN IMPORTANT INSTITUTIONAL
MECHANISM

The article analyzes the activities of regional coordination centers in the system of the Department of
Execution of Punishments, highlights the main tasks, functions, rights and responsibilities of this structural
structure.

The need to pay attention to aspects of mutual cooperation and assessment of the effectiveness of
institutions within the framework of the coordination tasks of regional centers was noted.
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CyHurru nuiapaa »Kamoat XaB(PCU3JIUTUHU TabMUHJIAI,
XYKYKOY3apJIMKJapHUHT OJIAUHU OJIMII Ba >KUHOATYMJIMKKA KapIIW KypaUIMIIHWUHT
AXJUT TU3MMHHHU IIAK/UVIAaHTUPUIL, HWYKU MUILJIAp OPTaHJAapUHUHI 3HT KyHHU
OVFMHUAH pecny6JiMKa Japakacuradya camapanu ¢QaoJUATHHM Hyara KyWull Ba
3aMOHABUM MII YCJAyOJAPUHU >KOPUM 3THUII OPKaJU MaMJaKaTUMHU34A XYKYK-
TapTUO0T Ba KOHYHUHJMKHM MyCTaxKamJjall, aXOJUHUHI THHYIWATH Ba
OCOMHUINTAJIUTMHMA TabMHUHJAII MaKcajuJa UYKMA ULIIap opraHjapyd ¢(aoJUuATUHHU
TAallKWJ STULIHUHT MYTJAKO SHICU MexaHU3MJlapyu fApaTU/Inb, coxara TaTOUK
3TUJIMOK/A.

By 6opasa paBaaTuMu3 pax6apuHuHr 2021 #uua 26 wmaprtaarun «<Kamoart
XaBPCU3JUTMHUA TabMUHJAII Ba KUHOSATYMJMKKA KAaplIM KypallWIl COXacuJa W4YKU
vuLiap opranjapv QpaoJUsATUHU CUPAT KUXATUAAH SHTCU GOCKWYra KyTapull yopa-
Tagoupaapu Tyrpucupartu [IP-6196-consn PapMOHM HUYKMU HILJIAP Ba3UPJIMUICHU
TY3UJIMAaCUHU TaKOMUJJIALITUPHUILI OPKaJ/IU TYPAOLI COXaBUU XU3MaT/iap GpaousiTUHU
60LIKapUll Ba MyBOQUKJIAIITUPUILHUHT SrOHA TU3MMHHU KOPUW 3TULIHU Halapza
TyTU6 Tapuxui axaMuAT Kac6 atau [l]. Ymby pactypynaman XyxokaTra acocaH
’)Ka30HU WIXKPO I3THUILI JeNapTaMeHTH THU3UMUJA YHUHT TapKUOWUM Ty3uaMasaapu
baoNMATUHYU caMapasu WyJra KyWuIl Ba yJapZa KyHJUK Ha30paTHU OJIMO GopuLl
MakKcaZu/a MaMJakaTUMU3Aa 0 Ta MUHTAKaBUU MYBOQUKJAIITHPULI MapKasJapu
TAIIKWJ 3TUJIMILY 6eJTruaab Kynuagu.

V36ekucron Pecniy6aukacu [IpesaugenTununr 2021 iun 2 anpengaru  [1K-5050-
COH KapopH 6uaH “Y36ekucToH Pecry6rkacu U4KH HIILIap BasUPJIUTH Xy3ypUAArH
YKa3oHu mwKpo 3TUIL AlenapTaMeHTH TYFpucuaa’ru Husom Tacaukaangu [2].

Y6y HusoMra kypa, UYKM HILIAP OPraHJapUHUHT >KA30HU WXPO 3STHUII
TuduMura KasoHU WXKPO 3THUII JleNapTaMeHT, MUHTAaKaBUH MyBOQUKJIALITUPHUIL
MapkKasJjap, >»a30HH WXPO 3STULI KOJIOHUSIJIAPU, TapOHs KOJIOHUSICHU, TEPTOB
XUOCXOHa/apu, MaxKyMmJap y4yH HMXTHUCOCJALIraH KacaJiXOHa, Te3KOp XapakaTJjap
OTpAAH, MapKa3ruil OMOOPXOHA KUPUTUJIIU.

JlenapTaMeHT UYKHU UIJIAp OPraHJapUHUHT Ka30HU MXKPO 3TUIL TU3UMU YUYH
AroHa OOIIKAapyB (QaoJMATHHU, MUHTAKaBUM MyBOQUKJAaWITUPUII Mapkassapu 3ca,
WYKM UILJIAap OpraHJapd TeproB XWUOCXOHasapud Ba »KA30HU MXKPO ITHUILI
MyaccacaJJapuHUHT Ga0JUMATHHYU TALUKWJ 3TULI Ba KYHJUK HAa30paTUHU 0JIMO GopuLI
6opacujarv MIJIapHY amMaJira OLUUPHUIIY OeNruaad Kynuaau.

MuHTaKaBuili MyBOQUKJAIITHPULI MapKas/japu TYFpPUCUJA CY3 HOPUTUITAHAA
anbaTTa “MyBOQUKJIALITUPULI” CY3U JIyFAaBUM MabHOCH XaKUJa TyXTab yTUII YPHUHJIIU.
V36ek THJIMHMHT  HM30XJH JyFaTUAa “MYBOQUKJALITUPULI® CY3U  YpHHUAA
“KoopAMHaLUA” Ccy3ura H30x, OepuJraH, yHra Kypa “kKoopAuHauus” (JIoT. cO -
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XaMKOpJIMK Ba ordinato — TapTu6ra cosivin) fgeraHja uui, GpaosUsATHH 6Up OUpHUra
MyBOQUKIAIITHPHULI, YUFyHJAWTUpUII TymyHuaaau [3]|. Ly acocga MUHTaKaBUM
MyBOQUKJIAIITUPULI MapKa3JIapUHUHT >Ka30HU MXKPO 3TULI KOJIOHUSJIAPU Ba TEPTOB
XUOCXOHAJIApUHUHT (PAOJUATH CaMapaJopJUTMHU TaxXJIMJ KWJHUII Ba 6axoJall 3HT
acocui BazudasiapiaH 6upy XxucobJaHagU.

Iy >kuxaTAaH TU3UM Myaccacajapu uiiabd yukapu $paoJUATUHU Ha30paT Ba
Tax/InJ KWW, MOJIMSIBUM axBOJIM Ba ULl caMapaZlOpJMTUHU 6axoJsall UMKOHUSATUTA
sra Oyaran “KPI” (Key Performance Indicator) “3Hr MyxuMm camMapafopJiHK
KypcaTKU4Japu” JacTypd HIIra TYWUPpUIAU. By opkKaad wunwiab 4YuKapuil
KOpXOHaJlapyu/Ja XOM alllé Ba MaTepHUa/JIAPHUHT KUPHUILUJIAH TOPTUO Tak€p MaxCyJIOT
cupaTuzia YMKUO KeTTyHUra KaJap OHJIaWH Tap3/a Ha30paT KWJMII UMKOHUSTH
apaTuagu. Maskyp THU3UM X03UpJa, TOLWIKEHT BUJIOATHAArd 14 tTa Myaccacaiapja,
Kamkazmapé BunossiTuZa 7 Ta Myaccacanapzaa, Camapkanz Ba 2Ku3szax BUJIOAT/Iapua
2 TagaH, Cuppapé Ba HamaHran BuosTaapuga lTaZlaH KOJIOHUSIIApAaA >KOPHUH
KWJIMHTaH.

Huzomaa MuUHTaKaBUi  MYBOQUKJIAIITUPUIIL  MapKa3JApUHUHT  aCOCUU
Basudasapu 3TU6 Kyiujgaruaap 6ejJruaiaHau:

»KA30HU WKPO 3THUII KOJIOHUSJIAPU Ba TeproB XUOCXOHAJAPUHUHT PaOJUATH
caMapaJiopJIUrMHU TaxJWJ KWJIMII Ba 6axoJsall, MOAJUN-TEXHUK, MOJIMSBUN Ba
WXKTUMOUM-MaUIIMM KUXATJAH TabMHUHJAIIHA TalIKWJ 3TUII, YJIapHU KOMILJIEKC
TeKLIWPHUII Ba HAa30paT KWJIKI, aMaJIui Ba yCAyoun épaaM KypcaTHull, 1y KyMJiaJlaH
W1 HATUKaJOPJIUTUHU OUIMPUII 03aCHU/IaH TaKAUPJiap UILIad YUKHUIL;

»Ka30HU MKPO 3TUII Myaccacajapu/ia *KUHOWM »Ka30JIapHU UKPO 3THUILLI Ba TEPTOB
XUOCXOHaIapu/ia KAMOKKA OJIMHTaH 1aXCJapHHU CaKJIallHU MyBOUKJIAIITUPULL,

MaxKyMJiap Ba KaMOKKa OJIMHTAaH IIaxCJAapPHUHT XyKYKJapH, SpKUHJMKIAPU Ba
KOHYHUU MaHdaaTIapyuHU pyeéora YUKApUII XaM/ia MaXKOypUATJIAapUHU a0 STUIIHU
Y3 BaKTH/ A Ba TYJIUK 6AXKapUJIMIIU YCTU/IAaH Ta'bCUPYaH HAa30paTHU aMaJira OUIMPHUILL;

»KAa30HU WXKPO 3TUILI MyaccacaJlapUHUHT MaxKyMJIapHU TapOusJall, yJjapra Kaco-
XyHap VypraTulil, ICUXOJIOTUK, WXXTHUMOMMU Ba XyKYKHMM €pJaM KypcaTUIl Xamja
axJIOKaH Ty3a/IMIIUHU TabMUHIALI 60pacugary ¢paousiTHA TAlUKUJ STULL.

Mapka3siapHuHT Mas3kyp Ba3udasapuAaH Keaub 4YHUKKAaH xo0J/la KyWhujaru
bGYyHKUMSIJIApHU aMaJira OLIUPUIIIA 6eJITMJIaHTaH:

KucMoHuU#, 0OpUAMK AXCAAPHUHT MypoKaaTJapyd OWJIaH HILJIAll Ba MII
IOPUTHII COXACHJIA:

b6apya makK/aJard MypoXkaaTJapHHU y3 BaKTHUAA KaOyJ KWJIUILI, pyWxaTra OJIMII,
KYpUO YUKWJIMIIMHU TabMUHJALI, YJIAPHUHT SITOHA 3JIEKTPOH axXbopoT 6a3acUHU
IOPUTHIL, MypoOKaaTaapAa KeJTUPUITaH BaXXJIAPHUHT MyXUMJIUTH/IAH KeJnb YUKUO,
yJIADHUHT Ha30paT MyAAaTUHU Gesruall;
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Mapkas Ba OyicyHyBUJAaru Myaccacajapra Kejub TylIraH MyposKaaT
MyasnudJiapura OejirMJiaHTaH MyAJaT/jap/ia acoCJAaHTHUPUJIraH KaBob XaTJapu
1060PUJINIIN X0JIATHHU YpraHulll Ba Ha30paT KUJIKM6 6GOpHILL;

MypoXkaaT/jap OWJaH MUIallJa >KUCMOHUM Ba IOPUJAMK LIAXCJAAPHUHT
MypoXaaTJapu TYFPUCUJArd KOHYHUYMWJIMK Tajab/jiapy OakapUJIMIIA MOHUTOPUHTH
Ba Ha30paTHWHU aMaJira OLIMpPUILL;

Mapka3 pax6apusiTU TOMOHHUJAH >KHUCMOHMW Ba WOPUJUK IIAXCJAAPHU
MypoXaaT/apu Oyrhu4a axCMi Ba cakép KabyJiiap TallKWJ 3TULI KeJUO TylaéTraH
MypoxaaTJ/ap 6yinya Te3Kop 4Yopa-TaA0MpJIapHU KypHUIl OpPKaJy Ha3opaT KUJIMUII Ba
MyBOQUKJIAIITUPHUIL,

Xap OW fIKyHU OyHM4ya KeJqub TyIIraH MypoKaaTJapHU YMyMJIAUITUPUII Ba
Tax/InJA KWJHWII, XUCOOOT Ba axOOpOT-Tax/IMJIMU MabJyMOTHOMaJapHUA TaWépJiall,
coxa/la aHUKJAHTMaH KaMYMWJMKJapra HMMKOH SIpaTyBuUM ca6ab Ba LIApOUTJIAPHHU
6apTtapad aTuul 6yiiruya yopa-TaZoUpJIapHU UILIA0 YUKHIIL;

Mapkas pax6apy TOMOHHUJAH MM30JIaHTaH WJI0PaBUU XyxGKaTJAapHU, WUFUIULI
6aéHHOMaJIJapUHU pyUxaTra oML, pACMUWIAUITUPHUIL, KyIaUTUPHUIL Ba TAPKATHUIL,

KeJUO TYIIaéTraH WYKW €3UlIMaJapHU KabyJ KWJIWLI, pyhxaTra Ba xucobra
OJIVIL, TETUIJIMJIUTU OyHUYa TaKCUMJIall XaM/Ja TalllKy €3WIIMaJapHU KabyJ KUJIUII
Ba )KyHATHLL;

TE3KOp MYKU UJ0PaBUM Xy:xGKaTaap Ba 3JIEKTPOH XyXOKaT/ap ajJMallWMHyBUra
aMaJl KWIMHUIIWMHY TallKWJ KAWL,

ML HPUTUII OYiKYa OGYHCYHYBUJArM Myaccacajap XOJUMJIapura UypuKHoOMa
YTKa3ull, ML OPUTHUIL Macajajapy 6yirya YKUIIHA TallKWJ 3TULL,

O6ViicyHyBHJIard Myaccacajiap/la Wl OPUTHUIIra MeTOAUK paxObapJUKHU Ba
MaxUHJIUK TApTUOUTA PUOS 3TUIMIINA HA30PaTUHU aMaJira Ol PHUIL;

Wil OPUTYBU OVHMYa SIKYHJIAaHTaH XYXOKaTJIapHUA KabyJsl KWJIHWII, XMCoOra OJIMII
Ba CaKJ/IalllHU Ta’bMHUHJIAI, }KOPUU apXUBHU aKJJIAHTUPULL,

KyHM OyFUHJapra WXpora HOOpUIl y4YyH MJOPaBUM HOPMATUB-XyKYKUH
XyACKaTJapHUHT HYCXaJlapyuHU TaképJiall;

pexasallTUPHUIL, Ha30paT KWJIKII Ba axO00pOT TaxJjuja (QaoJUATUHUHI SIrOHA
TU3UMHUHU OeJIrMjall, TallKUJI 3TUL,

W1 FOPUTUILI TAPTUOUMHU TAKOMUJJIAIITUPULI OYVMYA TaBCUsIJIAp UILIA0 YUKUILLL.

BylicyHyBuaru MyaccacajapHUHT GpaoJusaTH caMapaiOpJIUTrMHU TaXJIUJI KAWL
Ba 6axoJialll, yJIapHU KOMIIJIEKC TEKUIMPUILI Ba HA30paT KWJIMII, aMaJIui Ba yCayoui
ép/laM KypcaTHll, Wy >XyMJaJaH WLl HaTWXAJOPJUTUHU OIIMPUII 03aCUJaH
TakJudJap UIIab YUKULI COXACH/A:

YKMHOUM )Ka30HHU MXKPO 3TUIL Ba KAMOK/A cakJall GpaoJMITUHU TALUKWJ 3TUII Ba
TabMUHJALI OyKYa YCIYOUU MaTepua/lJIapHU ULLIa0 YUKHIIL

ax00pOT-TaxXJIMJIUK ULIJIADHU TALIKWJ 3TULI, 6YHCYHYBUJArU MyaccacaJlapHUHT
$aoIMATUHU peXkalallTUPHUIL Ba IPOTHO3 KUJIULI,
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HMukyu wumiap Basupauru KopoBys KylIMHJAapu 6011 OOLIKapMacd Xapouu
KyucMmsapu Ba 6omka Kyposun Kydnap Ty3uimaziapu 6uaH XaMKOPJIMKZAA TE3KOP
Ba3UAT MypaKKabJalllraH XoJaTjap/a XapakaTJaHUII O6yilhuya Ha3apyuil Ba aMaaui
YKYB MalIfyJIOT/JapUHHY TALIKWJI 3TULI BA yTKA3HUIL;

6yiicyHyBU/ard MyaccacaJapHH Y36eKUcToH Pecry6MKacu/a *asoHH yTall xamza
adB ITUILIHMU aMa/ira OLIMPHUII TAapTHOM Ba ILAPT/IApU OWJIAH TAaHUIIMUI Y4yH axO0poT
CTeH/Iapyd Ba XyA[u 11y MakKcaJJjap/lard TeXHUK BOCUTaJlap OWIaH >KUXO03JIaHULIMHU
TalIKWJIALITAPHIL,

»Ka30HU MXKPO 3TULI Myaccacajapyu Ba TeproB XUOCXOHaJapuja Te3KOp-KUAMPYB
$ao/IMATUHUHT CcaMapaJlopJMTMHYM TU3UMJM paBULIJA TaxJWJI KWJIUII Ba YHU
TAaKOMUJJIAIITUPUILI OYHMYa YOpaJlapHU KYPHUIIL;

»Ka30HU WMKPO 3THUILI Myaccacajlapd Ba TEpProB XWOCXOHaJlapura TaKUKJ/aHTaH
npeAMeTJapHUHT KUPUO KeJIUII HYJIJIapUHU aHUKJIall Ba 6apTapad 3TULL;

O6yHcyHyBUJaru Myaccacajap/a KaMOKKa OJIMHraH LIaxcjaap Ba MaxKyMJiap
ypTacuja >KUHOSTYUJIMK Ba TAapTUOOY3apJMKHUHI JUHAMUKACUHM TaXJIWJ KUJIUII
XaM/la >KMHOSAIT Ba TapTUOOy3apJ/IMK COAMP STUIITAa MMKOH 6epyBYM cabab Ba apT-
IIApOUTJApPHMA aHUKJALl xaMJa yJapHU 6GapTapad Kuavm Ba NpoduIaKTHKA
YopaJIapuHU KYpHUIL;

MaxKyMJiap Ba KaMOKKA OJIMHTAH HIaxXCJAAPHUHT KOYMILIM, IIYHUHT/IEK MaH3MUJI-
KOJIOHUSIJIAp XYAYAUHHU Y300IIMMYaJUK OUJIaH TapK 3TraH MaXKyMJIapHU KUAWPUILI
Ba yuuiau 6yrinya MIJIapHA MyBOQUKJIAIUTHPULL;

O6ViCyHyBUJlard Myaccacajapfia €HFUH XaB(QCU3JIMIMHU TabMHUHJAII OyiiMya
yopa-TaA0MpJIapHU aMaJira OlMpPHUILI Kabu pyHKIUAAAP.

HOpuark TabMUHJIAII Ba KOHYH YCTYBOPJIUTH COXACHUAa:

KOHYH OY3W/JIHIJIAPUHHU, VYJApHUHT cababjapy Ba IIAapT-IapPOUTIAPUHU
6apTtapad aTUll I03acHAaH TakaudJap KUPUTHUII Ba yUIOY Yopa-TaAOUpJIapHU aMasira
OILIMPUIIL

W/I0paBUil HOPMAaTHUB-XYKYKHUH XyxGKaTJap, lapTHOMajlap Ba WPUAUK TycJAard
O6olIKa Xy:xoKaTJap Kabys KWJMIL, yJjapra y3rapTUll Ba KyllMM4Yajiap KHPUTHIL,
IIYHUHTZEK yJIapHU y3 KYUYMHU UYKOTTaH Ae6 TOMUIII;

)KUCMOHMM Ba WOPUAWK IIAaXCJAAPHUHT XYKYK Ba 3PKHHJMUKJIAPUHU amaJjira
OLUMPUILIra TAbCUP 3TaZUTaH KapopJap 03acu/iaH XyKyKUH sKcepTr3a YTKa3u1L,

Mapkas Ba OyHMCyHyBUJArud MyaccacajapAa XyKyKHU KyJlall aMaJMéTUHU
ypra"uii, TaxJIUJA KWJIWII Ba YMyMJIAUITHPHUII, YHA TaKOMWJLJIAUITUPUII GyHnYa
Takaddaap TanuépJiall;

MeXHaT TYFPUCHAATU KOHYHUMJIMKKA pUOS STWIMIIMHM, YOy coxajaru
XYKATJAPHUHT KOHYHYUJIMKKA MYBOQUKJIUMTUHU TAbMUHJIALL,

KOHYH YCTYBOPJIUTM Ba KOHYHUHJMKHM TabMHUHJAIl axXxBOJMU H03acUJiaH
XHMCOOOTJIAPHU KYPHUO YMKMIII,
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TU3WMJIM paBullia Mapkas Ba 6yHCyHYBUJAru MyaccacaJlapHUHT TETULLINA COXa
baonuATHIATH aMa/lard HOPMAaTUB-XYKYKUH XyXOKaTJIapPHUHT yJapa Koppynuusra
ca6ab 6y1aaurad OMUJIJIapHU aHUKJIALITra KapaTU/ATraH TaXJ/IMJIHU YTKa3UII;

HOPMATUB-XYKYKUN xyxoKaTjaap GOHAMHHU TYJAAUPHUILI, 11y KyMJaAaH GOHAHU
KoJleKcaap, KOHYHJap, LapxJjap, axb6opoTHoOMajap Ba 06OlIKAa XYKyKHM HalpJap
OMJIaH >KaMJIalll;

XOJAMMJIAPHUHT XYKYKUH OUJIMMJIaPUHU OUIMPUIL TaJO0UPJIaPUHU TAIKUJ STHIIL;

WYKHK UILIap opra”japu GpaosusTUra TErMUIJIM KOHYHUUJIUKHUA TapFU6 KUJIMLI
MIJIAPUHU aMaJira OUIMPHUILL;

JlaBJIaT OpraHJapy Ba TALIKWJOTJApH, IIYHUHTAEK dyKapoJiap 6uJaH HU30J1ap
BY)KY/ITa KeJIraHJla, MyCTaKWJ €KW OOIIKA COXaBUM Ty3u/Majap O6uaH GUprajukzia
yJIapHU cyArada XaJj 3TUIL YopaJlapUHU KYPHUILL;

O6eJIrMJIaHTaH TapTUOUJA IIapTHOMaJap Ty3HWIl XaMm/a VJapHU 6akapwuil,
y3rapTUpUIl Ba 6eKOp KWJMUIIHUHT OeJITWJIaHTaH TapTUOWUra pUOsT ITHUILIHU
Ta'bMHUHJIAIL

Mapka3 Ba 6GyHCYHYBUJArd MyaccacaJapHUHT JIEOUTOPJIMK Ba KPEeJUTOPJUK
Kap3Jiapu axBOJIMHW YpraHHUIl, yJAPHUHT MHUKJAOPWHHA KaMaWTHUPUIL 4YopasapyuHHU
KYpUIL;

Mapkas Ba 6yicyHyBUAaru myaccacajgap ¢GaonusaTHa XYKYKHU KyJlalira ouf
MyaMMOJIApHU VpraHUIl, TaxjAuJ KWJIWII Ba yJapHU 6GapTapad 3Tl 6yinda
TakadIap UlIa0 YUKHILL

»Ka30HW MKPO ITUII Myaccacajapu/ia *XMHOUHM >Ka30JIapHU WXKPO 3THUII Ba TEProB
XUOCXOHa/apu/Jla KaMOKKA OJIMHIAH IIaXCJapHUA CakJIalllHu  MYBOQUK/JIAUITUPUII
coxXacuja:

MaxXKyMmJyiap Ba KaMOKKa OJIMHTAH IIaxcjap TOMOHHUJAH Ka30HW WXXPO ITHIL,
KaMOK/Jla CaKJIAIHUHT 6eJIrMJaHraH TapTUOUra puosl 3TUJIMIIUMHU TabMHUHJAILIl Ba
Ha30paT KUJIMILI,

CYJJIaPHUHT, IUIyHUHTJEK ULl OPUTYBHJAA JKUHOAT HIIA OYJraH O60IIKa
OpTraHJIAPHUHT TErUIIM XYKM, a)XpUM Ba KapopJlapuHU aHHUK Ba CY3CHU3 HXKPO
3TUJIMIIM YCTU/AH Ha30paT ULULJIAPUHU MYBOQUKJIAIITUPHLL,

MaxXKyMJIapHHA J>Ka30HW yTall Y4yH V3 BaKTHJA OOOPUIUIIN, YJAPHUHT
KOUJAIITUPUIUIIM, IIYHUHTJEK MaxKyMJyap Ba KaMOKKA OJIMHTAH IaXCJapHUHT
OGeJruJiaHTaH TapTUO6JAa OHUP KA30HM MXKPO ITHII Myaccacacu Ba TepProB
XM6CXOHACU/IaH OOIIKACUTA KYYMPUJIUIIK YCTUAAH HA30paT KUJIHILL,

Cy/l Ba TeproB OpPTaHJIApUHUHT TaJabHOMa/Iapy acoCHAa MaxKymJiap Ba KAMOKKA
OJIMHTAH IIaXCJAPHUHT {3 BAaKTH/A I0600PUIHIIMHN HAa30paT KUJIHUIII,

aMHUCTHUSA Ba adB 3TUII TYFPUCUAATU XYXOKATJIAP V3 BAKTH/AA WXKPO STHIUIITUHU
TaAUIKWJI 3THUII,

MaxXKyMJIAPHUHT Ba KAaMOKKA OJIMHTAH IIAXCJAAPHUHT aXpaTub KyHUIUILIHU,
KYPHUKJIQHUIIU Ba HA30paT KUJIMHUIIKMHU Ta'bMHUHJIAIIL
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OYHMCyHYBHIard MyaccacaJapHUHT MILIa0b YMKapuil GaoJusaTU/Ia MaXKyMJapHHU
MeXHaTra a6 3TaJjuraH TallKWJOTJAp OOBbEeKTJAapUHM Ha30paT KUJIUIIHUHT
3aMOHAaBUM MYXaHAUCJUK-TEXHUK BOCATaJapujaH ¢QoijasaHrad xoJjja Jio3UM
JlapakaZia KypUKJ/JaHUIIMHY Ha30paT KAJHILL;

OYVICyHyBUJIard Myaccacajap XyAyZAJlapuza OyJjraH MaxkKymJap Ba KaMOKKa
OJIMHTAH LIAXCJAPHUHT, IIYHUHIJEK XoJuMsap (MINYM Ba XU3MaT4yujIap) Ba
dyKaposlapHUHT XaBCU3JIUTMHU TabMUHJIAIL

MaxKyMJyiap Ba KaMOKKAa OJIMHTAH IIAXCJAAPHUHT XYKYKJapW, 3pKUHJIUKJIAPHU
Ba KOHYHMU MaH(aaTJapuHM pYyéOra 4YMKApUIl XaMmJia MaXOypuUAT/JIapUHU ajio
3THUILIHYU ¥3 BaKTH/lA Ba TYJUK OAKapUJIUIIM YCTUAAH TabCUpPYaH HAa30paTHU aMasira
OIIMPUII COXACUAA:

O6ViicyHyBUJlark  Myaccacajapja  XyKyK-TapTHO60T Ba  KOHYHUHJIMKHHU
TabMUHJIAIL;

)KUCMOHMM Ba HOPUJMUK LIaxcaap, OVHCYHyYBUJArd Myaccacajap XOoJWUMJIapH,
MaxXKyMJiap Ba KaMOKKa OJIMHTaH LIAXCJApHUHT apu3a, Takaud Ba LIUKOSATIAPUHHU
6eJITMJIaHTaH TapTUO6/4a KYPUO YUKUJIUIIMHUA TaAbMHUHJIAIL

O6yHcyHyBUJaru Myaccacajapja OeJrMJaHraH HopMaJjiapra MyBOQMK CakJall
IIAPOUTHUHUHT IpPAaTHUJ/ITAHJIMUTY Ba YHTa PUOS KAJIMHUIIMHY Ha30paT KUJIUIIL;

MaxKyMJiap Ba KAMOKKA OJIMHTaH IIaXCJAapPHUHT MOJAMU-MauIIUKA TAbMUHOTHHHU
Ba yJjapra THUOOMM XU3MaT KypCaTUJMUIMHU caMapajd TallKWJ 3STUJIULIY,
IIYHUHTJIEK, MaXKyMJylapra HAc6aTaH THOOMU UYCUHJAru Ma)kKOypJsioB 4YopasapyuHU
KyJIJIallHY aMaJira OIIMPUJINIIY YCTUJAH Ha30paT KUJIULL,

KU/ 6unaH 6Guprajvkja Maxkymsyapra mMacodasu BHUJE€O0-y4YpallyB TaLIKHJI
3THIIl MMKOHHUSTHUHU Hasapja TYyTraH x0JiJla XMMOsIJIaHTaH aJioKa KaHa/lu OpKaJju
BU/IeOKOHpepeHIUsI TU3UMHU KOPUH STUIMIIUHU TAllKUJIAIITAPUILL

MaxkymJslapHu Tap6busani, yJjapra Kacb-XxyHap ypraTull, TICHUXOJIOTHK,
WDKTHUMOMM Ba XyKYKUM €pJaM KypCaTHUII XaMJa aXJIOKaH Ty3aJIMIIMHU TabMHHJAUI
6opacuaary ¢GaoJIMSITHU TALIKUJ 3TUILI COXACU/A:

MaXKyMJIAPHUHT XyKYKWU OHTY Ba MaJlaHUSITUHU HOKCAJITUPULIL, MUJIJIMK FOSI Ba
BaTtanra myxa66aT pyxuja TapOusJall, MabHaBUH OapkKaMoJi, MyCTakuJ UKp Ba
KeHI' JyHEKapallra sra maxc cudaTujia KaMoJs TONTHUPHII t03acUJaH TaJ0oUupJIapHU
aMaJsira OlUpHUIIL;

MaXKyMJIADHUHI OWJIMM CaBUSCHMHU OLIMPHINra KapaTUIraH TapOUsBUN-
npopUJAKTUK Ba TYIIYHTUPUII HILJIAPUHU MYBOPUKJIALITHUPHUIL, MaMJyaKaTUMU3/1a
TYypJY coxXajapAa amalira OUIMPUJIAETraH MCJOXOTJApPHUHT Ma3MyH-MOXUSTHUHU
MaxKyMmJyiapra eTKasuul Ba yJapja 0Oy 6Oopaja JaxJJOpJUK  XHWCCUHU
IIAKJ/JIAHTUPUIIHU TAbMUHJIALL,

MaxKyMJiap >Ka30/laH 030/ 3TWITaHU/IaH CYHT >KaMHUSATra MOCJAILUIINA YYyH JIaBJaT
CUécaTU Joupacu/ila UMTHE3 Ba UMKOHHUATJIAPAAH QoijasaHulIM, MeXHaT 603opuja
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IOKOpU TaJjlabra 3ra MYTaxaCCUCAWMKJIApPHU 3raj/lall UMKOHUATUHU dpaTull Oynuya
YyopaJlapHHU KypHIL;

MaxKyMJyap Ba KaMOKKa OJIMHraH wIaxcjaap OwiaH oJinb 6opuiaéTraH
TapOUABUU-IPOPUIAKTUK TaZbUp/japra Ba MaxKyMJapHU axJIOKaH Ty3aTHIl
»KapaéHUra BakKoJIaTJA [JaBJaT OpraHJapH, KaMOATUYWIMK TalIKWJIOTJapH,
$GyKapoIMK JKaMUATHHUHI OOLIKA MHCTUTYTJApUd Ba JUHUWA TalIKUJIOTJap
BaKWJIJIADWHU a0 3TULL,

TapOUSBUU, IKTUMOUM Ba MCUXOJIOTUK UIJIAPHU TAIIKWJ 3TUII 6YHYa WUJIFOP
TakpubasapaaH olgasaHul,

JlaBJaT TabJMM CTaHAAPTJAapU JAOUpacHZa TabJUM OJIAETraH MaxXKyMJIapHU
IOKOpU CcaBUsJlard OWJMM OJIUIIM Ba Kacbuh TaWéprapJUKJaH VTHUILUHU
TabMUHJIAUUTaH YMyMUH YpTa Ba KacOb-xyHap TabJMMHUHU TAUIKWJI 3TULL, Oy 60paja
MyTacaj[y opraHJap 6ujiaH XaMKOPJUKHU TabMUHJIALL,

VKYB >KapaéHura 3aMOHaBUM MHHOBALMOH MeJaroruk TeXHOJIOTUSIJIapHU KOPUH
3THUIIHMA XucobOra oJiraH XxoJia OVHCYHyBUJArd MyaccacajapAaru TabJadM
MyaccacaJJapuHUHT GaoJMSATUHU, XyHapra sra Oy/MaraH MaxKyMJIapHHU, OMpPUHYHU
HaBOaT/a Bosira eTMaraHJapHU KacOui TalépJiall TUSMMHUHU TaKOMUJLJIAIITUPHILL

MaxXKyMJIapHUHI MyaMMOJIapUHM MyHTasaM paBullJa ypraHub 6opuil,
YyJapHUHT OWJIaCUJAryd MXXTHMOUK Ba MOAJUN MyaMMOJIapUHU XaJl 3TULAA XyAYAUN
JlaBJIaT OpraHJapy 6U/aH XaMKOPJIUK KWW Kabu GyHKLUsIap.

Tabkugiam >xousku, 6eBocuTa Mapkas/apHUHT a30 MYAJAaTUHU yTaéTraH
MaxKyMJIapHU TapOusIall Ba 030/JIMKKA YMKHUIIrA TaWépJiall, pecnybJivKaja aMajra
OLUMPUJIAETTaH CHECUM Ba MWXXTUMOWM BOKeaJapJaH XabapAop KWIWIL MaKcaauza
byKapoJIMK KaMUSTH MHCTUTYTJAapU OWJIAaH y3apo XaMKOPJHUK Hysara Kynuauo, 10 Ta
MeMOpaH/AyM UM30JIaH/H.

JMH uuiapyu KymMuTacd, MaZiaHUAT Ba3uUpJUrd, XOTHH-KU3Jap KYyMHUTaCH,
“Hypounuit” samrapmacu, Emiap arentauru 6uaan (20.04.202001.);

HoTapuan nanara 6usa (25.05.2021i1.);

Ot MaxknucHUHrT WHCOH XyKyKJapu Oyin4ya Bakuad (oM6yAcMaH) OuJIaH
(14.06.202111.);

V36eKUCTOH NCUXO0JI0T1ap acconuanusacu 6unan (21.06.2021i.);

TolKeHT JaBjaT UKTUCOAUET YHUBepPCUTETH 6usiaH (09.12.2021i4.);

Kuzszax Bunoatu “Uctukiaon ABnogu” Mapkasu Ba Pecnybsarka “UcTUKOOIIU
ABnox” mapkasu 6usias (10.01.2022i4.);

Pecny6siika MabHaBUAT Ba MabpudaTt Mapkasu 6usas (05.09.20221.);

TowmkeHT maxap X0OTHH-KW3J1ap TaJ0UPKOPJINK MapKa3u 6usaH (27.10.2022i1.);

“lllapk aéu” xasKapo aésutap xkamoaT poHAu 6uad (30.12.2022i1.);

V36ekucton Entap umiapu areaauru 6uan (01.03.2024i1.).
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BylWCyHyBUJaru >a30HUM WXKPO 3STULI MyacCaCaJJapUHUHT HIIab YUKapHUIl
daosMATH camMapaJlopJAMTMHY  OIIMPUII OpPKAJU MaxKyMJIApHUHT GaHJJIMTUHU
TabMHUHJIAII COXACUAA:

»Ka30HU WKPO 3THULI Myaccacajapyuja Uliad YuKapull XaM/ia KULJIOK, Xy KaJAuTu
$aoMATUHU MYyBOQUKJIAIITUPUII Ba PUBOXKJIAHTHUPHUIL, 3aMOHAaBUW MapKETUHT
yCyJIJIAPUHM >KOPUU 3TULL,

MIIa0b YHWKApUWJTaH MaxCyJIOTJIApHUM OMMaJallTUpUII Ba YyJapHUA 6030pra
KUPUTHUII 4YOopaJlapuHM Kypull XamJa Oy OopaZia JAaBJjaT Ba XyCyCUM LIEPUKJIUK
MeXaHU3MJIApUHHU KOPUU 3TULL,

MIJIa0 YMKAPUII Ba KUIJIOK, XY?>KaIUTH GA0JUATUHU PUBOXKJIAHTUPHILL, MOJIUINA-
TEeXHUK 0a3aCMHM MyCTaxkKaMJiall I03acU/iaH, Iy KYMJIaJlaH YJapHUHT QaoJUsATUHU
acoCuM KypcaTKU4Jap HaTWXKacu Oyirya KyHJIUK Tax/ 1M1 KUJIUIL,

O0IIKA Xy?Ka/IMK CyObeKTJapu OWIaH XaMKOPJUKAAru GpaoJUsITHHUA MaKcajra
MyBOQUKJUTMHU HHOOATra oJjraH xouaga KHW3/ra TakaudJap KUPUTHUIIL Kabu
byHKUMsIaPp.

KazpsiapHu TaHJall Ba KOW-KOMUra KYHMII, YJapHA KauTa TauépJall Ba
MaJlaKaCMHUA OIIMPUII, XOJUMJIAPHUA XYKYKHM Ba WXTHUMOUW KUXATJaH XUMOS
KWJIMIIHUHT caMapajyd TU3UMUHM TallKWJ 3TULI COXACUA:

KaJipJlapHA TaHJall, yJapHU KOW-KOWUra KyWHIl, KaWTa TauépJaul Ba
MaJslakacuHU ommpuil TyFpucua KU3/ra takaudiap KUpUTHUIL;

»KaHCOBap Ba >XUCMOHUMN TaWéprapjuru xamja npodeccuoHal AaparKkaCUHU
OIUIMpULI, IWIYHUHTAEK, MabHaBUU-MabpUPUU HLLJIAP COXACHUJAArd HULJIAPHU
MYBOQHUKJAUITHPHIIL

IaxXCUH TaAapKUOHUHT cadapbapJMK TaWéprapJUruHu owmupuil, daBKyJoa4a
Ba3uATJapZAa Ky4 Ba BOCHTAJAPHUHT XapaKaTJaHULIM Y4YyH LAWJMK Japa)acu
YCTUJIaH Ha30paT 0116 6opul;

XOJUMJIAap ypTacuja Y3 BaKOJIATJAapUHU CYUCTEBbMOJ KWJIUII Ba 6oLIKa
XYKyKOy3apJiMK/aap COAUP 3TUJNUIIMHU OJIIMHU OJIMII Ba 6apTtapad aTuin 6yhunda
TaZ0UpJapHU aMaJira OIIMPHUIL, XU3MaT BadudasaprvHU JIO3UM Japakazsa Gakapull,
0100-axJIOK, ~KouJajapura KaTbWil aMaJ KWJIMHUIIMHA TabMHUHJALl  Kabu
byHKUMANAPp.

Mapkas xama 6yicyHyBujaru MyaccacaJapHUHT MOAJAUN-TEXHUK, MOJIMSIBUN Ba
MDKTUMOMM-MaMIIMM 2KMXaTAaH TabMUHJAALI COXacUaa:

MaH}aaTAop XU3MaTJap OWJIaH XaMKOPJIMK/AA peKaJalulTUPUIAETraH JJaBp YuyH
JlaBaaT 610/>)KETU/IAaH AXXPATUIIHILU 3apyp 6YJraH MabJiaFJlapHU aHUKJIaLL,

JaBnar Owompxetn gonnxacura KUI/IHUHT xapaKaTJIApUHA MOJIMAJALITHUPHULI
O6yirM4ya OrKeT TAaCHUPUHUHT OYJIUMJIapu Ba MoJJajlapyura acoCJaHTUPUJITaH
TakJAudJap KUpUTULL,

Mapkasga TacAuKJaHraH CMeTaJlaH OPTHK, KyllMMuya MyJ MabJiaFJlapuHu
aXpaTUll 6yir4a CypoBHOMaJIap TauépJiaul,
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Mapka3 XoAWMJIapUHUHT WUl XaKH, MXKTUMOWUHK TYJIOBJAp, XM3MaT cadapu Ba
601IKa xapaXkaTJIapHHU X¥MCobJ1all Ba TyJ1all Kabu QyHKIUsLIAP.

HusoMmra acocan Mapkassap y3ura HOKJaTWIraH Basudanap Ba QyHKIMSAJIAPHU
aMaJira OIIMpMIIJAa BaKoJIaTUra KUpaJWraH Macajajnap OyWuya OyHWCYHYBUJAru
MyaccacajlapZiaH ax060poT, CTaTUCTUK Ba OOLIKAa MaTepua/lJIapHU Cypaul Ba OJIMII,
KOHYHYMJIMK Ba XyKYKHHM KyJlJlall aMaJWETMHHA TAaKOMUJUJIAIITUPHUIN Macajajapu
oyunya KWI/lra takaudaap KUPUTHUIL, TETUILJIU JaBJaT OpraHJapyd Ba >KamoaT
TAlIKUJIOT/IapHU BaKWJIJIADUHU TapOUsABUU-IpOPUIAKTHUKA TaJbupJapura,
MaxKyMJIapHU WXXTHMOUM peabuMTalus Ba MOCJAllyBWra ypHATWJIraH TapTUO/a
»KaJs1b 3TULLI Kabu XyKyKJlapura ara.

[lly 6usan 6upra MapkasJsiapra MaxkKymJiap Ba KAMOKKAa OJIMHTAaH LIAXCJAPHUHT
XYKYKJapy, 3pKUHJIMKJIApU Ba KOHYHUH MaHdaaTJapuHU pyeébra 4yMKapuil Xam[a
MaXKOypUATJApUHU aJi0 3TUII OyiM4Ya 3 BaKoJaT/JIapyu JAOUpaACUAa 3apyp YopalapHU
KYpULI, CY[JIAPHUHT, IIYHUHI/JIEK, ULl OPUTYBUJA XUHOAT HIIM OyJraH OOIIKa
OpraHJIapHUHT TETUIIM XyKMJapH, aXKpUMJIapu Ba KapopJ/lapy acocuzia 0304JIUKJaH
MaxXpyM 3THUII OUJIaH OOFJ/IMK, )Ka30JapHU MXKPO ITHUILI, KAMOKKA OJIMHTAaH LIaXCJapHU
caky/ialll, 6yiicyHyBUIaru MyaccacaJJapHUHT  QaoJIMSTHU 6yiiMya  3apyp
MabJyMOTJapHU Tahépaawr Ba KHNI/J| paxbapusThra TakAUM ISTULI Kabu
MaXOypHUAT/Iap IOKJIATUJITaH.

lynpai KUJIMO, MUHTaKaBUMI MYBOQUKJIAIITUPHUILL MapKa3sJiapura
O6VICyHyBUIarM MyaccacaJapHUHT QaoJUATH CaMapaJlOpJWTMHU Tax/JIWJ KWJIUII Ba
6axoJsialll, TEeKIIMUPHUII Ba HA30paT KWIWII, aMa/idi Ba ycayoud épaaMm KypcaTull,
KUHOUM >Ka30JIapHU WXKPO 3TULI, MaXKyMJap Ba KaMOKKA OJIMHTAH LIaXCJAapPHUHT
XYKyKJIapy, 3PKUHJMKJIApU Ba KOHYHUU MaH(paaTJapWHU TabMHUHJALl yCTUJAH
TabCUpYaH HA30paTHU aMa/ira OLIMPHUII, MaXKyMJlapHU Tap6usaul, yJjaapra Kaco-
XyHap ypraTull, axJIOKaH Ty3aJULIMHU TabMUHJIAL 60pacyuaard GaoJusiTHU TaLIKUII
3THUIL, WIYHUHTJEK KaJApJapHU TaHJall Ba >XOW-KOMUra KyHWI, YyJapHU KauTa
TarWépJsaul Ba MaJlaKaCUHU OUIMPHUIL, XOAMMJIAPHU XYKYKUA Ba MXKTUMOMUM KUXATAAH
XYUMOSl KUWJIMIIHUHT caMapaJjii TU3UMUHU TAlIKWJ 3TUII OyHYa )Ka30HU WXKPO ITHUIL
JlellapTaMeHTUHUHT MYCTaKWJ TapKUOUN Ty3uaIMacH Aeb Tabprud 6eprIill MyYMKHH.
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