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Annotatsiya: Bul magalada motivaciya tisinigi ham omn duzilisi psixologiyaliq, socialliq ham
dmeliy kozqarastan talqilanadi. Motivaciyamn ishki hdm sirtqu faktorlari, sonday-aq, olardint insan
iskerligine tdsiri korip shigiladi. Motivaciya sistemalarmn jetilistiriw boywnsha ilimiy qatnaslar ham dmeliy
ustmislar da keltirilgen. Bul izertlew bilimlendiriw, biznes, psixologiya ham basqa da tarawlar ushin
motivaciya mexanizmlerin ndtiyjeli basqariw imkaniyatlarin beredi.

AHHOTaUUA: B daHHOU cmambe aHAAU3UPYIOMCS NOHAMUe Momueayuu u eé
cmpykmypa € NCUxo/102u4eckoll, COYUa/abHOU U Npakmu4eckoll mo4vek 3peHus.
Paccmampusaiomcsi eHympeHHue u 8HewHue Pakmopwvl Momueayuu, a makice ux
g/uUsHUe Ha OdesimesnbHocmb 4esogeka. Takice npedcmagsieHbl HAYy4Hble NOOX00bl U
npakmuyveckue pekoMeHOaQyuu Nno COB8EePUIEHCMB08AHUI0 cucmeMm momusayuu. Imo
uccnedosaHue omkpbleaem — 803MOXCHOCMU 045 3PPeKkmusHozo ynpasieHus
MEXAHU3MAaMUu MOMUBAYUU 8 MAKUX 06.1acmsix, KAK 06pa3osaHue, 6UsHec, NCUX0102usl U
dpyaue cepol.

Abstract: This article analyzes the concept of motivation and its structure from psychological,
social, and practical perspectives. It examines the internal and external factors of motivation as well as their
impact on human activity. Scientific approaches and practical recommendations for improving motivation
systems are also presented. This research provides opportunities for effectively managing motivation
mechanisms in fields such as education, business, psychology, and other areas.

Tayanish sozler: motivaciya, ishki faktorlar, sirtqi faktorlar, motivaciya sistemast, psixologiya,
socialliq zarurlikler, jumis natiyjeliligi.

KIRISIW

Motivaciya insan hareketlerinin bas faktor: bolip, hareketti baslaw, dawam ettiriw
ham natiyjege erisiw ushin zarar bolgan ishki ham sirtqr xoshametlewshilerdi 6z ishine
aladi. Motivaciya strukturalarin teren uyreniw tek individual rawajlaniwda emes, al
sociallig ham ekonomikaliq sistemalarda natiyjelilikti arttinw ushin da ahmietli. Bul
maqala motivaciya tasinigin teoriyaliq ham ameliy gatnaslar arqali keniirek sawlelendiredi.
Motivaciyamin tiykarg: strukturalar:
Ishki motivaciya:

Ishki motivaciya insannin ishki mutajlikleri ham qizigiwshiliglarina tiykarlanadi.
Bul tardegi motivaciyanin tiykargi derekleri tomendegiler:

® Biliwge umtiliw: Insan jana bilimlerdi ayreniwge bolgan ishki qizigiwshihiqtan
xoshamet alad1.
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® Doretiwshilik: Janahq jaranw ham o6z ideyalarm amelge asitw arqah
qanaatlanmiwshiliq aliw.

Oz-6zin rawajlandinnw: Oz magsetlerine erisiw ham 6zin har tarepleme jetilistiriw
tilegi.

Bul shaxstin ishki ganaatlamiwshiligtan kelip shigatugin hareketleri. Ol ayreniw,
doretiwshilik ham jeke 6siw siyaqli tarawlarda tiykarg: faktor bolip xizmet etedi. Maselen,
Deci ham Rannin 6zin-6zi basqariw teoriyasina muwapiq, ishki motivaciya avtonomiya,
uqipliliq ham socialliq baylanishliqqa tiykarlanad.

Sirtqr motivaciya:

Sirtqr motivaciya sirtqp xoshametlewshi faktorlarga tiykarlanadi. Bul tardegi
motivaciya derekleri:

® Siyliglar ham bonuslar: Jumis yaki oqiwdag jetiskenlikler ushin beriletugin
styhglar.

Bul sirtqr styhiglar yamasa jazalarga tiykarlangan. Maselen, miynet hagqmin kobeyiwi
yamasa jariyma qollaniw sirtqr motivaciya elementleri bolip esaplanad:

® Tan aliw ham status: Jamiyette tan alimiw ham htarmetke iye boliw.

® Jazalardan qashiw: Qateler yamasa kemshilikler ushin jaza almaw tilegi.
Motivaciya sistemalarin basqariw usillar:

Ishki ham sirtqi faktorlar tefisalmaglilig:

Motivaciya natiyjeliligin arttirtw ushin ishki ham sirtq1 motivler bir-birin toligtiriwi
kerek. Misali, oqiwshiga siyliq beriw menen birge onii ogqiwga bolgan qizigiwshiligin da
xoshametlew kerek.

Individual mutajliklerdi yesapqga aliw:

Har bir insannin motivaciyasi 6zine tan bolgani ushin, individual qatnas natiyjelilikti
arttirad1. Maselen, ayirim adamlar tan alimiwga mutajlik sezse, basgalar magsetke erisiwde
0zin siaqtan otkeriwdi qaleydi.

Bilimlendiriw ham oqiw proceslerinde motivaciya

Bilim beriw procesinde motivaciya sistemasin duris sholkemlestiriw ogiwshilardin
bilim aliw procesine qizigiwshiligin arttiradi. Oqitiwshilar ogiwshilardi xoshametlew
ushin tomendegi usillardan paydalaniwi mamkin:

@ Jumis ushin s1yhiq beriw.

® Doretiwshilik ham innovaciyalard: xoshametlew.

® Topar isleri arqal socialliq talaplardi ganaatlandiriw.

Motivaciya psixologiyasinda zamanagoy jantasiwlar:

Bugingi kunde motivaciyam basqariwda tomendegi jana teoriyalar ham jantasiwlar
ahmiyetli esaplanadu:

Maslovtin mutajlikler iyerarxiyasi:

Maslow insan zaruarliklerin piramida formasinda sawretlegen bolip, tiykarg:
biologiyalq zarurliklerden baslap, 6zin-6zi anlawga shekemgi basqishlard: sipatlaydi. Bul
teoriya motivaciya strukturalarin analizlewde tlken ahmiyetke iye.

Ozin-6zi aniglaw teoriyasi (Self-Determination Theory)
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Deci ham Rayan tarepinen islep shigilgan bul teoriya motivaciyan tush tiykarg:
faktor menen baylanistiradu:

® Avtonomiya: Insannif 6z hareketlerin basqariw imkaniyatu.

Kompetenciya: Belgili bir iskerlikte tabisqa erisiw gabileti.

Socialhq baylanislar: Jamiyette 6z ormin tabiw ham unamli gatnasiglar ornatiw
zarurligi.

Ragbatlandiriw teoriyalarr:

Zamanagoy izertlewler motivaciyamn sirtqu faktorlarn - misali, siyhq ham jaza
sistemalar - natiyjeliligin arttirtw usillarin usinis etedi.

Juwmaq

Motivaciya strukturalarin duris tasiniw ham basqariw insan iskerligi natiyjeliligin
arttiriwdin ahmiyetli sharti bolip esaplanadi.

[shki ham sirtqu faktorlardin ten salmaghligin tamiyinlew, aniq magsetler qoyiw
ham individual mutajliklerdi esapga aliw motivaciya sistemalarin jane de natiyjeli etedi. Bul
magqalada keltirilgen teoriyalar ham ameliy usimslar bilimlendiriw, jumis procesleri ham
jamiyetti basqariw sistemalarin jetilistiriwge x1zmet etiwi mamkin.
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