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IMAPK MYTA®AKKHUPJIAPUHUHI BOIIKAPYB CAMAPATOPJIMI' MTHHU
O PHULIT A JOUP KAPAIIJIAPUHUHI' COIINOJIOTI'UK TAXJINJIN

bo3opoBa Yiamacxon lHlamcuanHoBHa
Vsbexucmon Pecnybauxacu ITpesudenmu xy3ypuoazu oasnam 60uxapysu
akaoemuscu masHy QOKmMapaHmypa maokuKomyucu

AnHotamusi.  Ywoy maxonaoa Illapx  mymaghakkupaapunumne — 6owxapys
camapadopIucuty OuUpuUea 0oUup KapawiapuHuHe COYUON02UK MAXAULU 04Uub Oepuou.
Llapx,  mymagaxkuprapunune Kapawiiapu épumuiud, OowKapys camapadopiueu
myuiyH4acu Epumunean 6a OOWKApy8 camapadopiuesuH OWUPULL YCYINapu KypCamuieaH.

Kanut cy3nap: oowxapys, camapadoprux, [llapx mymagpaxxupiapu, coyuonroeux
Maxauiu, MOHUMOPUHE, KOMMYHUKAYUSL, A00JIAN, OYUKIUK, adhodaux.

Annotation: This article took a sociological analysis of the views of Eastern thinkers on
improving management efficiency. The views of Eastern thinkers were illuminated, the concept of
management efficiency was revealed, and methods of improving management efficiency were shown.

Keywords: management, efficiency, Eastern thinkers, sociological analysis, monitoring,
communication, justice, openness, transparency.

AHHOTAUUA: B OanHoll cmamve nNpogedeH COYUOLOSUHECKULl AHAU3 632718008
B0CMOYHbBIX MblCIUmenell Ha nogvlutenue s¢pgexmusnocmu ynpasnenus. Oceewjaromcs
832151061 BOCMOYHBIX MbICIUMENEl, PACKPbIBAEMCsl NOHAMUE IPPHEeKMUSHOCHU YRPasieHUs U
YKa3vl8aomcs nymu nogululeHust 3phekmueHocmu ynpaeieHusl.

KiuroueBble ciao0Ba: Mmeneddcmenm, I¢hgekmueHocms, 60CHMOUHbIE MbICAUMENH,
COYUONOSUYECKULl AHANU3, MOHUMOPUHE, KOMMYHUKAYUS, CHPABEOIUBOCHIb, OMKPLIMOCb,

Nnpo3pPavyHOCMb.

BorkapyB caMapa opJIMruHu OMIMPHII — Oy TAIIKWIOTHUHT PeCypcliapuHu (MHCOH,
MOJIMSIBHH, TEXHOJIOTUK Ba OOINKa) caMapaid Ba parOaTIaHTUPYBYM yCyiuiap OwiiaH
OOIIKapHIll OpKaJld MakKcaJjapra SpUIINII kapaéHuaup. by TymyH4a Kyhugaruinapau V3
WYMra OJaJu: pecypcllapHi ONTHMAJUIAITUPUI, CTPATETUK PeKaIalliTUPUIL, Kapop Kadyi
KWINLI )Kapa€HUHU TAKOMWUIAIITHPUIL, UIITUPOKYHUIIMK Ba KOMMYHHMKAIINSL, TEXHOJIOTHUSIIAH
doiinananul, KaapiaapHU PUBOKIAHTUPUIL, MAChYJIUAT BA MOHUTOPHUHT.

Pecypcnapan ontumamnamtupunr: MHCOH pecypciapu, MoNusiBUil MabOnariap Ba
TEXHOJIOTUK BOCHTaJlapiaH QoiaiaHuinga caMapagopiaukHu TabMmMuHiam. CrpaTeruk
peXanamTHpuin: Y30K MyAJaTiId MakcajjapHu Oenrujaml Ba yjlapra €TUll YYyH aHUK
cTpaterusutapau unpiad ywukum. Kapop kaOynm Kuwmuin skapaHMHHM TaKOMHJLIAIITHPHUILL
Tamknnoraa Kapop KaOyJsl KWIHII MEXaHU3MIIAPUHY SAXIIWJIALL, SHHE TYFPU MabIyMOTJIapra
acocjaHraH Kapopiap KaOyn Kwiuil. MITHpOKYMIMK Ba KOMMYHUKaUMs: TallKUIOTHUHT
Oapua ab30japu ¥ypTacuma camMapalid ajgokKa YpHaTHI, YJIapHUHT (QUKpiIapu Ba
takauduapuan  uHOOartra  onmml.  TexHomorusnmaH — Qoimananum:  3aMOHABHIA
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TEXHOJOTHSIAPHA JKOPHM ATHII Ba yinapaadn ¢oimananud, wim KapaCHIApUHH
aproMatiamTupuil. Kagpiapau puBoxXJIaHTHpUIL: XOJUMIAPHUHT MaJIAKACUHU OIIMPHILI,
yJIapHH TabJIUM OepHIll Ba podeccruoHan puBOKIAHTUPUII OPKATTU TAIIKWIOTHUHT YMYMUN
camMapaJOpJIUTHHU OMUPHUIL. MachylusT Ba MOHUTOPUHT: bolkapyB TU3UMUHUHT Xap OuUp
OYFuHU yuyH aHUK BazudagapHu Oenruiad Oepulll XxaMm/1a HaTHKaJTapHU Ky3aTHO OOpHIIL.

Hlapk MyTtadakkupiaapu OOLIKapyB camMapaJopiUrMHU OLIMpUINTa JOUp KyIuiad
KapalllapHd pUBOXIaHTUpraniap. Yaap opacuaa Mon Xanayn - Tapuxum Ba MKTUMOHM
¢dancada myraxaccucu. Y "Mykaanuma' acapuaa JaBiaT OOMIKapyBU, HOKTUMOUM CTPYKTYpa
Ba UKTUCOJUN TapakKuETHU Taxjun Kwiradn. @apobuit - ®dancada, nmoruka Ba cuécar
coxacuJard WiIMHUN unUiapu OuiaH TaHWIraH. Y wujeal JaBjiaT MOJEIMHM sIpaTHIIra
KapaTwirad KoHuenusuap uiniad ynkkad. 1ou Cuno (ABununenHa) - @ancada, TnOOHET Ba
ITUKA coXacHAaru uiuiapu OujaH mamxyp. bolikapyB camMapaJopiMTUHU OIMIUPHUIN YUYH
WHCOHHUHT MabHAaBUHN TapaKKUETH MYXUM SKaHJIUTH Xakuaa 0a€H kwiraH. An-taszzonuii -
Ucnom dancadacu Ba AuHMIA TabIuMOTIap OYiinya iupuk MmyTadakkup. Y axjok, aaojiaT Ba
pauciIuK MacajajapuHu Myxokama KuiaraH. AOy Hacp am-®apobuii - Mktumoui
MyHOCA0ATIApHUHT aXaMUSATUHM TabKUJIaraH Ba JaBlaT OOIIKapyBH Xakuaa V3
KapaluiapuHu OUIAUpraH.

lapx MyTadakkupiaapu OOIIKApyB caMmapaJOpiNTHHU OIIMpHUIITa JIoMp Oup Heda
MYXUM KapalulapHU pUBOXJIAHTUPTaHaap. Yap opacuia aHbaHaBUN OUITUMIIap, HKTUMOUM
aZioJlaT, UHCOH XYKYKJapu Ba MabHaBHIl KaJpusTiapra acocjaHTaH YCyJuiap MaBxXy/I.
Kyituna ynapHuHr 6ab3MIapuHu KYpuod YMKaMu3:

MaswHaBuii  kanmpustiaap: Illapk Myrtadakkupiapu  OomkapyBia MabHaBUU
KaJIPUATIAPHUHT aXaMHUSATUHU TabKUIIanaunap. YIapHUHT (GUKpHUYa, camapaii OOIIKapyB
(dakaTruHa UWKTHCOAMM MaH(aaTiapra acoclaHMAaclurd Kepak, OalKud WKTUMOWM Ba
MabHaBUW (QakTopiapHH XaMm Xucobra onumm 3apyp. Moktumouit anmonar: bomikapys
caMapaJiOpJUrMHU  OIIMPHUII YYyH WXKTUMOUN aJ0JIaTHU TabMUHJIAIl MYXUMJHUP.
MyTtaxaccucnap ¢pyKapoJIapHUHT XyKYKJIAPUHU XUMOSI KUJIHII, TeHIJTUK Ba UMKOHUSTIApHU
TabMUHJIAII OPKAJU V3 )KaMoalapy/ia UIIOHY Ba XaMKOPJIMKHU PUBOKIIAHTUPHUII Kepak 1e0
xucoOmaiinunap. Ounknuk Ba maddoduuk: bomkapys xapaéunapuna maddodaukau
TabMUHJIAI — WIIOHYHHM Ky4aUTUPHUII yuyH MyxuM. OuuK OOIIKapyB TaMONuIapy OuiiaH
XQJIKHUHT JIaBJIaT OpraHjiapu Ba paxOapiapra OyiraH WIIOHWYU opTaau. UIITUPOKYUIHK:
OykaponapHUHT  OOIIKapyB KapaéHiapuja MINTUPOK JTUIIUHU  parOaTIaHTUPHUII
camapaJIopIuKHU omupaau. Myrtadakkupiap xamoa GUKPUHHA THHTJIAII, YIAPHUHT TaKIud
Ba Tayabnapura ypTHOOp OEpHIll 3apypPIUTUHH TabKuaIanuiaap. TeXHOMOTUsIapHU KOPHIl
STUNIL 3aMOHABUN TEXHOJIOTHSIAPHUHT TabIUMOTIApJard YpHu ToOopa omubd OGopMOKIa.
Myraxaccucimap OomKapyBAa WHHOBAIMOH TEXHOJIOTHsUIApHU (polaiaHuIn  opKayiu
caMapaJOpJUKHHA OIIUPUIT MYMKHHJIUTHHH KypcaTaawiap. Tabiaum Ba kaap Taiéprar
BomkapyB camapamopiuru y4yH MyTaxacCHC KaJpJiapHU Tal€piam Xam MYXUMIHD.
NmmaunapHuHr OWIMM  JJapa)KaCUHU  OLIUPHIN, Yilapra TPEHUHTIAp YTKa3um — Oy
xKapa€Hiapaard acoCUii OMUIIINP.




Finland, Helsinki international scientific online conference
"SUSTAINABILITY OF EDUCATION SOCIO-ECONOMIC SCIENCE THEORY"

YOy kapanuiap lllapk MagaHusATUHUHT OOM TapUXUAAaH KeIUO YUKKaH OYino, ynap
3aMOHABHM JyHENA XaM aKkTyas OyIn0 KOIMOK/Ia.

bomkapys  camapaJoOpiWIMHM  OIUMpUINTa  JOWP  COLMOJOTHMK  TaxJIWJ,
TAIIKWJIOTIAPHUHT, )KaMOAJapHUHT Ba YMYMUH )KaMUSTHUHT caMapaid OOIIKAPWINIIN YUyH
MyXHM axamusitra sra. bolkapyB camapanopiuru Kyn oMuiapra OOriIuK O0ynuo, yaapHu
COLIMOJIOTMK HYKTaW HazapAaH TaxXJWi1 KWIUII, caMapaJopiINKHU OIMpUIIra épraM Oepaim.

bomkapys crtpykrypacu: - HWepapxus: TamkwimoTnaru HepapxXuk CTpPYKTypa
camapaJopiuKKa TabCcUp dTaau. TYFpu uepapxus, MabIyMOTJIADHUHI T€3 Ba CaMapald
paBuIlla  y3aTWIMIIMHU  TabMuHIaau. -OyHknuoHan Oynumiap: bomkapyBHUHT
¢yHkumoHan Oynumiapra OYnauHMINM, Xap Oup OYJIMMHUHI aHUK BasuQanapHu
OaXkapUIIMHNA TAbMUHIIAWIH.

KomMmynukanus: - Ouumk anoka: bomkapyB skapaéHuja OuYMK ajloka Hyiapu, X
employees’ feedback'uan kaOynm Kwium Ba Kapopiap KaOysl KWIHIIIQ MINTHPOK JTHII
UMKOHUHH Oepaau. - AJIOKa BOCHTANApH: 3aMOHABUIl TEXHOJOTHsIAp (DJIEKTPOH MOYTA,
MECCeHKepIiap) caMapalty alloKa Y4yH MyXHUM/IHD.

MotuBanuss Ba umoHY: - MmuumnapHuHr  MoTMBauusacu:  MirduiiapHUHT
caMapaZioOpjurd, yJIapHUHT MOTHBaUMsICcH OwiaHn OeBocuTa OOFnuK. MoTHuBaus
MexaHu3MIIapu (MHCOH pecypciapd, OOHYyCIap) WIIYMIIAPHUHT (DAOJUIMTHHU OIIMUPAIH. -
Nmonu wmyxutn: WomaunapHuHr  OomkapyBra OViraH UWIIOHYM, YJIAPHUHT — HUII
camMapaJOpJIUTMHH OLIMPHILJIA MyXUM axaMusATra ara.

Tabnum Ba puBoxianunr: - KacOuil puBoxianumr: WmunnapHuHr kacOui
MaJaKaCMHU OIIMPHUII, YJIAPHUHT (AOJUATUHU caMapajld KWIMII Y4yH MYyXUMIUpP. -
Tpenunrnap: TamkwioTnapia TPEeHUHINIAp — YTKA3WII, HWIIYWIAPDHUHT OWJIUM  Ba
KYHUKMaJIApUHU oLIMpuiira épaam oOepaiu.

I'ypyx aunamusmu: - I'ypyxaaru myHocabatnap: I'ypyxaaru mxo6uit MyHocabatiap,
KAMOAHUHT caMapaJopJuruHu owupanud. - Pommap Ba Basudanap: Xap Oup rypyx
ab30CHHUHT aHUK POJIM Ba Ba3udacu, I'ypyXHUHT caMapajy UILIAlliHU TabMUHIIANIN.

Tamkuinor MagaHusTH: - MagaHuar Ba Kaapusamiap: TalKWwioT MaJaHUsTH,
WIIYUJIAPHUHT ¥3apo MyHOca0aT/Iapyu Ba MIUIAII yCyJUIapura TabCUup Ta/lu.

- Vbxobuit myxut: Mxo0ui TalIKWIOT MaJaHMUSTH, UIIYWIAPHUHT (PAOJUIMTUHU Ba
camapaJIOpJIUTrMHH OLIHPAIH.

Wxxtumonit myxur: - Hoxrtumonit omuiiap: TalIKWIIOTHHUHT MXTUMOHWM MYXUTH
(>KaMUSIT, UKTHCOIUI IIApOUT) OOIIKAPYB CaMapajopiiurura TabCHp KypcaTaau. - Taliku
MyHocabarinap: TalIKWJIOTHHHT TamKd MaHOamap OwiaH anokamapu (mapTaEpIap,
MIDKO3JIap) caMapaiopJInKKa TAbCHP ITaIH.

Vpra Ocuéna Goumkapys camapaiopiIMIHHH OLIMPHINTA JOUP (GUKpIAp GHIINpraH
3aMOHABUI OJMMIJIAp Ba OKCHEPTIap opacuia KyHUAaruiapHU KENTUPUII MYMKHUH:
Hlep3oabex TommynaroB - y OOmKapyB camMapaJOpiUTMHU OIIMPHII YYyH WHHOBAIlMOH
TEXHOJIOTHSIAp Ba PaKAMJIAIITUPUIIHUHT aXaMUsSTHra >bTHOOp KapaTtanu. dummondex
HNcmarynnaeB - MonusiBH OOIIKapyB Ba pecypciapHM camMapaid Takcumiiam Oyiinya
TagKUKoTAap onnb Oopanu. Canna MaxmyaoBa - IOKTUMOUN MachbyJIHUAT Ba KaMUAT OuiaH
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aJI0Ka YPHATUIIHUHT MyXUMJIWUTMHA Tabkujnanan. @apxon PaxuMoB - kagpnap cuécatu Ba
YJIAPHUHT MajaKaCHHU OLIMPUIITra OWJ KOHLENusIap Takiud 3taau. Amnumiep XacaHoB -
CTpPAaTeTUK IUIAHJAIITUPUII Ba TAIIKWIOTIApAa »)amMoa HIIA OpKAJIU caMapaJopiIuKHU
OIUPHUIIT OYWHYa WIMHH TaaKUKOTIap onubd Oopaau. by omumiap ¥3 umiapu opKaid
OOIIKapyB caMapaJOpJIUTMHU OIIMPHUIITA KApATUJITaH SIHTU FOsUTap Ba aMalliid TakIuQapHu
WIrapu CypMOKJIa. YIJIADHUHI acoCUW WyHaIuIUIapu Kyuuparuiap: HHOBamusa Ba
TEXHOJIOTUSIAp/Ia TEXHOJIOTMK SHTWIMKIAPHU JKOPUM KWIMII, aBTOMATJIAIITHUPUII Ba
pakamiaud ~ MHCTPYMEHTIApHM  (oijalaHuMIl  OpKaliu  OOLIKApyB  KapaCHJIApUHU
camapamuiamtupuil. MonusBuil 601KapyB/ia OrIKETIAIITUPUIL, MAaOJIaFIapHU caMapaiu
TakCUMJIAll Ba MOJIMSIBUM TaxXJWJIHU TAKOMWUIAIITHPUII OPKalIUd pecypcilapHu
ontumaamtupuil. Kaapnap cu€catupa HIIYWIapHUHT Majlakacd Ba OWIMMIIAPUHU
OIIUPUII, TPEHUHTJIAP TAIIKWJ ATUII Ba YJIapHU parOaTIaHTUPHUII OPKAIU caMapaJopiIuKHU
omupuil. CTpaTervk MIAHIAIITUPUIIAA Y30K MYIIaTIN MaKcaJjJapHU aHUKJAll Ba yjlapra
SPUIIUII YUyH aHUK CTPATETHsUIapHU UILIa0 YuKUIL. TalKuIOTIApHUHT KaMUsATra Oyiaran
TabCUPUHU XUCOOTa OJIMII, WXTUMOUM JoMuXanapjaa WUIITHPOK dTuil. KomyHuKanus Ba
’KaMoa WIUIapuJa OYMK ajloka Ba >KaMOABUW HWIUIAIIHM parOaTIAHTHPUIL, HIIYUTIAP
Yypracugaru MyHOcabaTapHU sXuiwiam. TaAKUKOT Ba TaxJMiI KWIHIIIA OOIIKapyB
KapaCHIapUHU MYHTa3aM TaxJIWid KWIHI, camMapaJopiuKHu Oaxonam Ba Takiaudiaap
KUPUTHIIL

Y6y dukpaap Ypra Ocuéna 6omkapyB caMapagopiIuriHE OMIKPHUII YIyH MYXUM
WyHanuuuiap O6ynu0, ylnapHU amanira OUIMPHIN TAIIKWIOTIAPHUHT PAaKOOATIONUTUTHHHU Ba
Y30K MyIaTiiv MyBapHakUsITHHN TaAbMUHIAN .

Xynoca Kunub aWTraHja, OOMIKApYB camMapaJOpiIUTHHHU OIIMPUII TAMIKUIOTHUHT
pako6aTOapIONUIMTMHU  MycTaxkamiamra &paaM Oepaad Ba YHUHT Y30K MYAJIATId
UCTUKOONIMTA MKOOM Tabeup Kypcatanau. by myradakkupiap GomkapyB camapaaopIuruHu
OIIUPHUII YYYH WXKTUMOUM, UKTUCOIAUN Ba axXJIOKUM KUXATIAPHU Haszapaa TyTHO, TypiH
Ha3apHsUIAPHHA PUBOXJIAHTHPHUILA MYXUM POJIb YWHAraniaap. bomkapys camapaiopiauruHu
OLIUPHUII YYYH COLMOJOTHMK TaxJWJj, TAIIKWIOTIAPHUHI MYKUM Ba TalllKd OMUJUIAPUHHU
xucoOra onuniHu Tanad Kuinaau. OYuK aloka, MOTHBAIUS, TYPYX TUHAMU3MH Ba TAIIKHIOT
MaJaHUATH KaOW »DIEMEHTIApHU SXIIWIall, OOLIKapyB CaMapaJOopJIUTUHU Ce3WIapiiu
Japaxkaja omupuiira épaam 6epaiu.
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