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Annotatsiya: Mazkur maqolada tadbirkorlik faoliyatida uchraydigan risklarni aniqlash, tahlil
qilish va baholashning zamonaviy metodlari yoritilgan. Tadqiqotda SWOT, PEST va statistik tahlil kabi
usullar  yordamida risklarni kamaytirish yo‘llari ko‘rsatib o‘tilgan. Risklarni to‘g'ri baholash
tadbirkorlikning barqarorligini ta’'minlashda muhim ahamiyat kasb etishi ta’kidlangan.
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AHHOTaUM: B daHHOU cmambe paccMompetbl CO8peMeHHble Memodbl 8bisi8/1eHUS,
aHA/U3a U OYeHKU PUCKO8 8 NpednpuHuUMamebckoli desmesabHocmu. C NOMOUbio MAaKux
Mmemodos, kak SWOT, PEST u cmamucmuyeckuli aHa/u3, NOKA3aHbl NYyMu CHUM}CEHUS
puckos. [loduepkueaemcsi 8a3CHOCMb NPABUALHOU OYEHKU PUCKO8 0 obecneveHust
ycmotivugocmu 6u3Heca.
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Annotation: This article explores modern methods of identifying, analyzing, and assessing risks in
entrepreneurial activity. Using methods such as SWOT, PEST, and statistical analysis, ways to minimize
risks are discussed. The importance of accurate risk assessment for ensuring business stability is emphasized.

Keywords: entreprencurship, risk, assessment, analysis, SWOT, PEST, stability, management.

KIRISH

Bozor iqtisodiyoti sharoitida tadbirkorlik faoliyati har bir mamlakat iqtisodiy
taraqqiyotining asosiy omillaridan biri hisoblanadi. Tadbirkorlik jamiyatda yangi ish
orinlarini yaratish, innovatsion g‘oyalarni amaliyotga joriy etish va ragobatbardosh
mahsulotlar ishlab chigish orqgali iqtisodiyotning bargaror o‘sishiga xizmat giladi. Birog,
har ganday biznes faoliyati ma’lum darajadagi risk bilan chambarchas bogliq. Risk - bu
kutilgan natijaga erishmaslik, zarar ko‘rish yoki yo‘qotish ehtimolini bildiruvchi omil bo‘lib,
u tadbirkorlikning ajralmas gismidir.

Tadbirkorlikdagi risklar turli shakllarda namoyon bo‘ladi: moliyaviy, ishlab chigarish,
marketing, siyosiy yoki tashkiliy risklar ko‘rinishida. Ushbu risklarni oz vaqtida aniglash,
ularni baholash va samarali boshqarish tadbirkorlik muvaffagiyatining muhim omilidir. Shu
sababli risklarni baholash metodlarini chuqur o‘rganish, ularning afzalliklari va qo‘llash
sohalarini aniglash zamonaviy biznesning ajralmas gismiga aylangan.

Bugungi kunda dunyo tajribasida risklarni baholashning turli metodlari ishlab
chigilgan. Jumladan, SWOT tahlil, PEST tahlil, statistik tahlil va ekspert baholash usuli
tadbirkorlikdagi xavflarni ollchash, ularning ehtimolini aniglash va qaror gabul qilishda
muhim ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, kichik va o‘rta biznes subyektlari uchun bu metodlar
moliyaviy barqarorlikni ta'minlashda, investitsion qarorlarni asoslashda va bozor
sharoitlariga moslashishda katta yordam beradi.Mazkur mavzuning dolzarbligi shundan
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iboratki, bugungi o‘zgaruvchan iqtisodiy sharoitda tadbirkorlik subyektlari risk omillarini
to‘g'ri baholash va ularni boshqarish orqali o'z faoliyatini barqgaror saglab qolishi mumkin.
Shu bois tadqiqotning maqgsadi — tadbirkorlik faoliyatida uchraydigan risk turlarini
aniglash, ularni baholashning samarali metodlarini o‘rganish va amaliy tavsiyalar ishlab
chigishdan iboratdir.Risklarni baholashning asosiy magsadi — xavf ehtimolini oldindan
aniglab, uni kamaytirish choralarini ko‘rishdir. Riskni baholash orqali tadbirkorlar garor
qabul gilishni ilmiy asoslash, resurslardan ogilona foydalanish, va yo‘qotishlarni
minimallashtirish imkoniga ega bo‘ladi.Tadbirkorlik faoliyatida risk har doim muhim omil
sifatida e’tirof etiladi. Har qanday biznesda kutilmagan holatlar, bozor o‘zgarishlari yoki
iqtisodiy noanigliklar natijasida yo‘qotish ehtimoli mavjud bo‘ladi. Shu sababli, risklarni
baholash va ularni boshgarish har bir tadbirkorning muvaffaqiyatli faoliyati uchun zaruriy
bosgich hisoblanadi. Riskni baholash — bu kutilmagan holatlar ta’sirini kamaytirish,
oldindan choralar ko‘rish va qarorlarni puxta rejalashtirish imkonini beruvchi jarayondir.

Risklarni baholashning asosiy vazifalari quyidagilardan iborat: mavjud xavf omillarini
aniglash, ularning biznes jarayonlariga ta’sirini o‘lchash, xavf ehtimolini baholash, hamda
ularni kamaytirish yoki oldini olish strategiyalarini ishlab chigish. Bu vazifalar tadbirkorga
resurslarni to‘gri tagsimlash, moliyaviy yo‘qotishlarning oldini olish va foyda darajasini
barqaror saqlash imkonini beradi.

Risklarni baholashning afzalliklari shundan iboratki, u tadbirkorga kelajakdagi xavf-
xatarlarni oldindan ko‘rish, ularga tayyor turish va biznesni yanada ishonchli boshqarish
imkonini beradi. Shuningdek, risklarni tahlil gilish korxonaning raqobatbardoshligini
oshiradi, investitsiya jalb etish jarayonini osonlashtiradi hamda strategik qarorlarni asosli
qabul gilishga yordam beradi. Natijada, korxona faoliyatida bargarorlik, samaradorlik va
uzoq muddatli rivojlanish ta'minlanadi.

Umuman olganda, risklarni baholash metodlarini to‘'gri qollash tadbirkorlik
faoliyatining ajralmas gismi bolib, u nafaqat xavflarni kamaytiradi, balki biznesni
innovatsion yo‘nalishda rivojlantirish uchun yangi imkoniyatlarni ham ochib beradi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadbirkorlik faoliyatida risklarni baholash va boshqarish biznesning muvaffaqgiyatli va
barqaror yuritilishi uchun asosiy shartdir. Tadgiqot natijalari shuni ko’rsatadiki:
Tadbirkorlikda moliyaviy, ishlab chiqarish, bozor, siyosiy va tashkiliy risklar keng
tarqalgan; Risklarni baholashning asosiy metodlari — SWOT tahlil, PEST tahlil, statistik
tahlil va ekspert baholash usuli — tadbirkorlarga xavflarni aniqlash va ularni kamaytirishga
imkon beradi; Risklarni boshqarish metodlari (diversifikatsiya, sug‘urtalash, zaxira fondlar,
huquqiy himoya, texnologik yechimlar, monitoring va kadrlarni boshgqarish) biznesni
moliyaviy va operatsion jihatdan barqaror qgiladi; Zamonaviy texnologiyalar, sun’iy intellekt
va Big Data risklarni aniglash va prognozlash jarayonini samarali giladi.

Shu bilan, tizimli va ilmiy asoslangan yondashuv tadbirkorlikni muvaffagiyatli
yuritish, raqobatbardoshlikni oshirish va biznesning uzoq muddatli rivojlanishini
ta'minlaydi.

Ushbu tadgiqot natijalari asosida quyidagi takliflar beriladi:

1. Risklarni doimiy monitoring gilish — tadbirkorlar bozor sharoitlarini muntazam
tahlil qilib, yangi xavflarni oldindan aniglashlari lozim.
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2. Statistik va ragamli metodlardan foydalanish — moliyaviy va bozor risklarini aniq
prognozlash uchun Big Data va Al kabi vositalar tatbiq etilishi kerak.

3. Sug‘urtalash va zaxira fondlar yaratish — kutilmagan moliyaviy yo‘qotishlardan
himoyalanish va biznes bargarorligini ta'minlash uchun.
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