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BAHK CAMAPAZIOPJIMTUHHU BAX OJIAII *TYHUAUKATOPJIAPUHHUHT
MOXHUATHU BA TAPKUBH

Ao6ayxanuaosa Py3ou I0sigameBHa
bEMA mazucmpanmu

AHHoTauusa: Maskyp Mmakosada 6aHK — camapadopaucuHu — baxosawda
KyA1aHU1adu2aH uHOUKamop/ap mu3uMUHUHZ Haszapuli-memodo/02uk acocaapu 8d
YAApHUHZ2 mapKubuli mysuauwu maxaua KuauHeaH. bank gpaoausimu camapadopaueuHu
aHukaAawda uwaamuaadueaH Kypcamkuuaap ¢akam MoAus8ull HamuxicaaapHu 3mac,
b6asku ¢aoausm odcapaéHaapu, xas@dHu bowkapuw Kobuausmu, pecypcaapoaH
¢olidasaHuw dapadxcacu 6a cmpamezuk puBONCAAHUW CA/AOXUSIMUHU KaMpab oauwiu
3apypauzu acocaaveaH. Makosaada aHsaHasgull uHoukamop.iap 6uiav bupaa 3aMoHasull
kypcamkuuaap — ESG me30HAapu, pakamau camapadopauk, cugpam uHOeKkcu 8a UYKU
KHcapaén camapadopausu Kabu KypcamKku4/aapHUHe musumodau JpHU 8d axamusimu
épumuseaH. lllynea myeogux pasuwida 6aHK camapadopaucuHu  6axosaaul
Kypcamkuy/1apu mapkubuda Hamudicd, *apaéH ea cmpamez2uk UHOUKamMop/aapHU
UHMezpayusIau 3apypaueu UAMUll acoc/AaHeaH.

Kamut cy3nap: 6auk camapadopaueu, uHdukamopaap mu3umu, ROA, ESG,
Hamucasuil Kypcamkuyaap, #apaéH camapadopausu, cmpameauk max/audl.

Abstract: This article explores the theoretical and methodological foundations of the indicators
used to assess banking efficiency, with a focus on their structural composition. It emphasizes that efficiency
assessment in the banking sector should extend beyond financial outcomes and incorporate process
performance, risk management capacity, resource utilization, and strategic growth potential. The paper
discusses both traditional indicators and modern metrics such as ESG, digital efficiency, service quality
indices, and internal operational effectiveness. It argues for the integration of outcome-based, process-based,
and strategy-oriented indicators into a comprehensive efficiency assessment framework suitable for
contemporary banking systems.

Keywords: banking efficiency, indicator system, ROA, ESG, outcome indicators, process
performance, strategic analysis.

BaHK TH3UMU caMapaJIOpJIMTUHU aHUK, 6axoJall — 6y UKTUCOAUNA 6apKapoOpJIMK
Ba MOJIUSIBUM pecypc/apHU Makca/JJiu OOolIKapUlIra KapaTU/raH MypaKKad TaxJIWJ
KapaéHuaup. byHpal 6axosaml TU3MMU ¢QakKaT yMyMud ¢onaa €Ku aKTUBJAp
X@XMUTra 3Mac, 6asKku Kynjaabd y3apo O0FJUK KypcaTKU4Jap OpKaJd OAHKHUHT UYKHU
Ba TalWlKd WMKOHUSITJAPWHHU, CTpaTerMK MakKcajJjapra eTUILNUII JapaKacUHH,
onepauusBuil GaoJUATHUHT CUPATUHU XaM aKC 3TTUpULIM Kepak. LlyHUHT y4yyH
caMapaopJIMK TYIIyHYaCcU MOJIMSBUU MaHOasap/aH poiJasaHuIl caMapacu, Xu3marT
cudaTH, MHUXKO3J1ap O6MJIAaH UIJIALl MAaJQHUSTH, O0IIKAPYB »KapaéHuJaru MHTU30M Ba
MHHOBAIIMOH éH/lallyBJap 61J/1aH YamMbapyac O0F/IHK,
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CaMapaZiopJIMKHM 0axoJialll WHJAUKATOpJIapu, aBBaJjio, 6aHK (AOIUATHHUHT
KYPUHUILIUHU 3MacC, YHUHT WYKUM Ma3MyHUHM, WIOBaJApPHHU, UUKU 3aXUpajapHU Ba
TaxJuAjlapra Kapliu KaHJau OOLIKapyB KapopJiapyd KaoOyJ KUJWHAETraHWHU aKC
3TTUpaAu. Arap 6GaHK IOKOPH JlapoMajJi KypcaTca-/ia, YHUHT ¢Qoijgacu MHXK03Jap
XUCOOWJaH, OKOPH TaBaKKaJYMUJUK OWJIaH €KW HOTYFPU UYKU TAKCMMOT XycobOUra
OJIMHTaH OyJsica, OyHAAW HaTWXKaJapHU caMmapaid nAeb oyamanau. llyHUHr y4yH
6axoJs1alll MHAUKATOpJIapu XaKUKUK X0JaTHU KypcaTUIlM, popMas paKamjap OpTUra
O6epKUHTaH MyaMMOJIApHU 04U GepHUIIU KepaK.

WUHaukaTopsiap TU3UMHM MOXUSITAH KYNKUppaau Oyiub, 6aHK (aoJUATUHUHT
TYpJIM UYHa/MMIJIApUHU KaMpab oJsia/iu. YJiap opacufia 3HT Ky KyJJaHWIaJUraHIapy
boianunuK, JUKBUAJINK, KallUTal eTapJWuJIUrY, aKTUBJAap CUPAaTUHUHT 6aX0oCH Ba
XapakaTJlapHU OoluKapuul caMapagopaurugaup. Poujanuavk KypcaTKU4Japu
OaHKHUHT pecypcjap/iaH KaHJau (oijajaHULIF, yJAapHU KaHJad IapoWTAa UIIra
coslaéTraHuHu udoja 3Tca, JUKBUAJUK OAHKHUHT KyHAAJUK MaKOypHUSATJIapHU
KaHJaW Japaxa/Za y3 BakKTUAa 6axkapa OJIMII KOOMJIUATUHU HaMO€H 3Tagu. Kanurtan
eTapJIMJIMTU 3Ca TaBaKKaJUYUJIUKKA HUCOATaH OaHKHUHT MOJIUSIBUM OapKapOpJIUTUHU
aHrJaTaju.

WUuaukaTtopsiap Tapkubuja siHaja YyKyppokK Ty3u/aMasiap XaM MaBxyJ, 0yuo0,
MacajlaH, aKTHUBJap TY3W/IWIIM, [acCUBJIAp JAUBEpCUPUKALUSACH, MUKO3JIaAp
cerMeHTJIapUra Xu3MaT KypcaTHLIl Japaxacd, O0aHK HWYKU THU3UMJIAPUHUHT
aBTOMATJALITUPUJTAH XOJIaTH, KaJpJap CaJoOXUATH Kabu KypcaTKU4Jap XaM
caMapaZlopJIMKHU XoJucC udoaa 3Ta osajud. ANHHUKCA, paKaMJIM TeXHOJIOTUSAJapHU
)KOpUM 3TUI, XU3MAT KYpCaTUIl Te3JIUTM, UHHOBALMOH MaxCyJIOTJIAPHUHT YJIYIIU
Kabu KypcaTKU4Jiap SHTM 3aMOHaBUM Tajiabjapra kaBob 6epaJiuraH MHUKaTOpJap
cupacura Kupaju.

ByryHru KyHJa XaJKapo MOJIMSIBUA HUHCTUTYTJAp TOMOHUJAH 6aHK
caMapaZlopJIMrMHU 6Gaxosamga ¢akaT MOJIMSABUM TaxJ/WJ eTapjyd 3MacjJurd TaH
onuHrad. llly cababiaH cTpaTeruk uHAMKatopJap, KPI Tu3auMu Ba KoMmmJiekc 6axoJiali
MoJieJlJIapy UI1ab YMKUIAMOKAa. bazesb KyMmuTacu Ba XBXK kabu TalmkuaoT/1ap 6aHK
caMapaZiopJIMTMHU  MYJTUHMHJAUKATOpPJM EHJAIlyB OpKaJW 0axoJlallHU TaBCUs
KWIMOK/JIa. YHra Kypa, Xap Oup KypcaTKU4 sIKKa X0JiJla 3Mac, OaJKu YMyMUH
TU3UMJATU V3ap0 Ta'bCUPU OPKAJIU Tax/IUJ KUJIUHHUIIU Kepak. MacasaH, TUKBUAJIUK
KypcaTKM4u (QakaT nya MabJsafjapd XaXMura sMac, O0aJKu aKTHUBJIAp
aillJlaHyBYAHJ/IUTY, MaXOypUSTJiap TapKubu Ba XaBQ JAapaxkacura OOFJIUK Xo0Jia
f6axoJiaHa/IH.

V36ekucToH  aManMéTuja 3ca, XaJuraya Kyn  xXosaapAa  Qopmal
Ko3pdULMEHTIap acocua caMapajopJ/vMK Tax/IMJU aMalra OolUpPUIMOKAa. By aca
6aHK pax0apUsTHUra TYJIUK MaH3apa 6epMac/UrH, CTpaTerusiHy OeJsiruanijia HOTYFpHU
KapopJjap KabyJ KWJIMHUIIMrA O0Ju6 Keauimu MyMKuH. Iy HyKTau HazapjaH
MHJUKATOpJIap THU3UMHUHUA KaWTa Kypub YMUKHUIL, YJApHUHT TapKUOUHU
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MypakKabJamTupuil,  QYHKIMSABUKA  KUXATJaH  OOMMTUIN  Ba  aMaJjMéTra
MOCJIAIITUPULT OYTYHTU KYH TaJlabUuaup.

BaHKHUHT 6apKapop MOJIUSBUM X0JaTU — OAHKHUHT MOJIMSBHU OKUMJAp
MyTaHOCUOJIUTMHU, TYJOB KOOWJMUATHHH, JIMKBUJJIMJIULA Ba peHTabesJIuK
$aoIMATUHU caKJab TypHuIll y4yH MabJiaFIapHUHT eTapJIUJUTUHU, IIYHUHTIEK, bapya
npyJieHlluaJl HopMaTuBJap 6aHK TOMOHHJAAH OaKapuUJMIIUHU HUPOaT0BUYH
XoJIaTuaup.

BaHK TH3UMUHHUHI OapKapop UULIAIIM, aWHUKCA YHUHT JIMKBU/JIMK Jlapa)kacu
XaM/Zia TYJ0Bra KOOUJ/IJIUK CAJIOXUATU TYFPUJaH-TYFPU Tap3/a IPUJUK Ba }KUCMOHUHN
maxcjaap GaoJMATHHUHT y3JIYKCU3 Ba caMapaJiv aMaJira OLIMIINIa TabCUP KypcaTaH.
Arap 6aHK TM3UMHJAA OAapKApPOPJIUK Oy3WJca, Y X043 UKTUCOAUN $aosl CyObeKTaap
Y3JIApUHUHT MOJIUSIBUM OllepalMslapyuHu TYJUK Ba y3 BaKTUJA OakapHIlAa XUJAUN
TYCUKJapra Ayd KeJsaau. ByHu Tapuxuid Mucos cudartugaa 2008 Huana 6oliiaHraH
»KaXOH MOJIMSIBUM MHKHAPO3U EPKUH MdoJa 3TaAu. YUIOYy MHKUPO3HUHT 103ara KeJsiviil
cababsapu opacuaa 6GaHKJAp TU3UMUJA JIMKBUJJUK €TUIIMACAUTH, TYJIOB
KOOMJIMSTUHUHT 3auialllyBy, KPeJUT PeCypCAapUHUHT TAaHKUCJUTHA Ba MOJIMSIBUN
MabJiaFJJapHUHT  eTapJiM  3MacJWrd Kabu OoMW/Iap aoXuJa TabKUAJaHAJU.
llyHuHraek, KpeguT 06030pUJaru Mypakkab IIapodUTJap XaM Oy XOJIaTHU fIHaja
Ky4auTHUPTaH.

ByHpail BasudaT/ap 6aHK QAOJUMSATHUHUHT UKTUCOAUETHUHI JespJsu 6apuya
TapMOKJIapyd OuJiaH 4yaMbapyac OOFJIMK 3KaHJIWTUHU KypcaTtagu. Iy 6oucaan xawm,
0aHK TU3UMHUHUHI YMYMHU XOJaTUHU MYHTa3aM paBUIJd, UMUK acocjJaHTaH Ba
TU3UMJIM TaXJIMJ 3STUII 3apypaTd oOpTUO OopMokzaa. By xkapaéH 6GaHkJsap
caMapaZiopJIMrMHU 6axoJiall WHAMKATOpJapyd OpKaJyd aMaJra OLIMPUJIMIIM 3ca
Tax/IMJIHUHT QaHUKJIUTH Ba UITIOHYJIUJIMTUHU TAbMUHIAWU.

BaHK THM3UMHMHM aTpod iiya YpraHUll Yy4yH, aBBaJo, DAHKHUHI HWXXTHUMOUM-
UMKTHUCOAMU Bazudasiapy, PyHKLIMOHAT MOXUATH XaM/Ja yJIapHU aMaJ/ira olupULIgaru
UKTHUCOAMU MeXaHW3MJIap MOXUSATHUHHU NyXTa aHI/ab eTHIl Tajsab 3Tuaaau. byHjan
TallKapy, 6aHK GAOJUATUHUHT MOJIUSIBUN MONUAEBOPUHU TAUIKWJ 3TYBYH KUXATJAAP
— S'bHHM MOJIMSIBUM pecypCJapHUHI LIAK/JIAHULI MaH6asapu, y¥3 MabJiafjapu Ba
MaXXOypUATJAPUHUHT HUCOATH, YJIAPHUHT MyTaHOCUOJIUTY, MabJiaFJapHd MaKCcaAau
TaKCUMJIAll WYJJapyd Ba, dHT MYXUMH, TYJOB KOOWIHUATU XaMmJa JIMKBUJJIMKHU
TabMUHJIOBYM MEXaHU3MJIAPHU TYJHUK KaMpab OJIraH Tax/IMJ aMasra OLIMUPUIUIIN
JIO3UM.

[lly »kuxaT/aH Kapajrahja, 6aHKk QaoJUSATHUHUHI Xap OUp TApKUOUU KUCMHU
HadakaT yila GaHKHUHT UYKHA 6GapKapOpJIUTH, 6aJKU MaMJiaKaT UKTUCOAUETUHUHT
YyMyMHUHA MYBO3aHaTH Y4yH XaM MyXMM axaMUAT Kacd 3tagu. By coxazaru
MyaMMOJIapHHU YYKYp Ba WJIMHM €HAALIYB OPKa/Id YpraHuil OpKaad, 6aHK TU3SUMUHHU
caMapa/d OOLIKApuIl XaMJid YHUHI MOJIUSABUW OapKapOpJIMTMHU KadoJsiaTaall

12 “BaHk Ba 6aHKJIap GaosUATH TYFpUCHAA TH KOHYH 3-MoAda
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MMKOHHU SIpaTHJIAJH.

Tapku6b XuUXaTUJAH UHAUKATOPJIAp MKKUTA OYJIMHUIIM MYMKHH: HaTHXKaJjapra
KapaTWJIraH Ba »kapaéHJiapra KapaTuJ/raH KypcaTkuuaap. HaTuxkasapra KapaTuaraH
KypcaTKUuap OGaHKHUHI YMyMHH MOJIMSIBUMA axBOJWMHU - ¢oiijja, peHTabesIUK,
JUBUJEH/], cCMécaTH, 6030pJaru YpHU Kabu MacajajJapHU akC 3TTUPCA, KapaéHjapra
O], KYypcaTKU4Jap 3ca — pecypCjapHU KaHYa/JIMK caMapasy TaKCUMJall, KpeguT
noptdeqruHU AvMBepcUPUKaALMS  KWJMIL, XapaXkaTJapHU ONTHMaJ/JIAIITUPHIIL,
MM>K03J1apTra XM3MaT KypcaTHIl Te3JIUTY Ba cudaTUHU udoja 3Taau. by MKKU Kapall
6up-6bupura 60fJIaHraH X0J1/1a TYJUK 6aXoJiall UMKOHUHU 6epajiy.

BaHk caMapaZopJIMrMHU 6axoJiall[la HaTuXKajapra KapaTU/iraH UHAMKaTopJap
MYXUM YpUH TyTaau. YyHKHU yjap 6aHK (AOJUMATHHUHI TyrajlaHraH GOCKUYM —
S'bHU MOJIMSIBUM Ba CTpATeruK HaTWXaJapHU udojia 3Taiu. by KypcaTKuuiap opKaau
OGaHKHUHT MyaisiH BaKT JJaBOMH/la KaH/Jal HaTWKajlapra 3pUIlraHu, KaHaan MabJjar
OKMMJIAapUHHU 03ara KeJITUpPraHd Ba HYKU pecypciaapAaH KaHYaJUK caMapasiu
doijanaHraHy aHUK/IaHa u.

HaTwkanapra kKapaTu/jraH HWHAUKaTOpJap, aBBajo, 6GaHKHUHT ¢oijla 6ujaH
OOF/IMK KYpCaTKUWIapUHU V3 HUydra oJiagu. MacasaH, ymymMui ¢oija XaKMu
OaHKHUHT acOCMM HKTUCOAMN KyBBaTHHHM HdoJasaca, aKTHUBJIAP JapOMaJJIUJIUTH
(ROA - Return on Assets) Ba ¥3 kanutanu gapomaiauauru (ROE - Return on Equity)
OaHKHUHT pecypcaapjaH ¢oijalaHuIl  JapaXacuHU ©Oesruaab 6epaau. by
KypcaTKu4iap opkajiu GaHK Hafagat gapomaj, oJsiraHu, Gasku Oy AapoMaj, Kakcu
MaHb6a xucobura IHIak/JIaHTaHW, aKTUB Ba KalWTaJHU KaHJAW MILIATraHU XaM
oYHMKJ/JaHagu.

BaHk TH3uUMU/a caMapaZOpJUKHU HUPoJia 3TYBUYM sHA OMP MYXHUM HaATHKABUHU
KypcaTkud — ous mapkacu (NIM - Net Interest Margin) xuco61anagu. By kypcaTkud
OpKa/ii OAHKHUHT acoCUW OHW3HeC MOJeJU — S'bHU MabJiaf »Kajb KWJWII Ba yYHH
KpeauT cudaTuaa KOUJMAIMITUPHUII KapaéHUJla KaHJak caMapaZiopJIMKKa 3pUILTraHu
aHUKJIaHaAu. Arap 6aHK HOKopu (pou3 Mapkacura ara 6yJca, 6y yHHUHI THXKOpaT
CTpPATETrusiCU TYFPHU 3KaHUHU Ba TAaBAKKAJTYMUJIUKJIAPHU caMapasu 60UIKapaéTraHuHU
KypcaTaju.

[lyHuHrAeK, xapakaTjiap caMapafopJUTdHUA YJI4YOBYM KypcaTKU4YJIap XaM
HaTWXKajlapra KapaTW/raH HWHAWKATOpJlap cupacura Kupajau. MacajaH, xapa)arT-
napomayg koapdunuentn (CIR - Cost to Income Ratio) 6GaHKHMHT HYKH
onepauusiJlapyuHU KaHJal 601KapaéTraHMHU KypcaTagu. YOy KypcaTKU4 KaH4YaJIuK
nact 6yJ/ica, 6aHK WIYHYAJHK TEXaMKOp Ba MYKH >KapaéHJapyd caMapasid TalIKHJI
3THJITaH 6y1aau'.

HaTukaBUl KypcaTKUYJIapHUHT fIHA OUP KUXATH — yJap OaHKHUHT 6030pAaru
MaBKeWHU XaM aKC 3TTUpaAud. MacasiaH, GaHKHUHT aKTHUBJAp YJYIIH, AEM03UTJap
o6yiinya Ko3ubaJoOpJUrd, [AUBUAEHJ CUEcaTH Ba KpeauT mnopTdenuaaru

13 IMF. Financial Soundness Indicators Compilation Guide, 2019.
14 ECB. Banking Structures Report, 2020.
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JlapoOMaJJIJIMK JAapa)kacu opKaiu GaosusAT camapacd TaH oJsivHazau. Ly cab6ab6uu
HaTHXKaJlapra KapaTuJraH UHAMKaTopJaap ¢pakaT XMCco60T paKaMJapUHU 3Mac, 6aJKu
OGAHKHUHT TAallKU MYXUT/AArd MO3ULMSICUHU XaM KypcaTub 6epaju.

Tabkupaam J103MMKH, Oy KypCcaTKUYJIapHU TYFPU TaXJIMJ KUJIHUII YYYH yJIapHU
M30JIMA X0JIJa 3Mac, OaJKy y3apo OGOFJUK X0J/[a TaxJ/WJ 3TULI Tanabd 3TUJIAJU.
Yynku ROE roKopu 6y/MIIN MYMKHWH, aMMO arap 0y KypcaTKW4 IOKOPY PUCK Ba MacT
JIMKBU/IJIMK XYMCOOWTra IIaK/IaHTaH 6yJica, 6yHJal daosusaT camapasd 3Mac, 6aiku
HOTHUHYJIMK 6esrucy 6yuimu MyMkuH. [y 6ouc 6y KypcaTKU4JIapHU TypJivd OMUJLIAD,
XyCycaH xaB¢ Japakacy, MHUXKo03Jap cupaTh Ba MAKPOUKTHUCOAUN LIAPOUTJIAp O6UIaH
OOFJIMK X0J17a Tax/IUJ KUJIULI MaKcaZra MyBoQUK 0y1a/iu.

XasKapo MOJIMSIBUM WHCTUTYTJAp, *KyMmJaaaH basenb kymutacu, XBXK Ba Fitch
Ratings areHT/JIMKJapud XaM aKWHaH HaTWXajJapra KapaTW/raH KypCaTKU4YJIapHHU
CTpaTeruk TaxJjuJjja Oom Me30H cudaTHJa TaBCUsd

ataau. YyHKM 6aHK

bao/IMATUHUHT 6Gapya JKapaéHJapyd OXHUp-OKubaTAa aillHaH 1y HaTWXKaBUUN
MHJUKaTopJapJa udojanaHau Ba OAHKHUHI KpeAUT PEUTHUHTH, WHBECTUIUOH
»)KO3U0aJOPJIUTH Ba KAaxOH MOJIMS 6030pHJard UMUXKH 1y KypcaTKU4Iap OpKajiu
IIaKJIJIaHA/IU.

l->xaBaJs bBaHk caMapaJopJIMrMHU 6axoJ1all UHAWKATOpJIapyu TapKu6u®

WUupaukaTopsiap Typu WHaukaTOp HOMU Kuckava TaBcudu
BaHk aKTUBJIApHU
HaTtuxanapra Kapatuirad | ROA - AKTUBJIAD . P
N bopanuaMKk AapakacHHU
KypcaTKuujaap JapoMaJJIMJIUTU
udoja sTaju.
BaHk y3 kanuTaad opKaau
HaTtuxanapra KapatuiraHn | ROE - KanuTtan y P
N KaHya JapoMaps
KypcaTKu4jaap JapoMaJJIMJIUTU .
KeJITUPTraHUHU KypcaTagu.
OnepanyoH
HaTtuxasapra kapatruaran | CIR - Xapaxar-zapoMap p
N XapakaTJapHUHT
KypcaTKU4J1ap K03pdUIMEeHTH
JlapoMa/ira HUC6aTH.
Bank onepanMAJIapUHU
) . Onepanusiap UIIJIOB N
Kapaénsapra ouJ KypcaTkauaap 6akapulura KeTraH ypTaua
GepwuIln BaKTH
BaKT.
B} . ABTOMAaT/IalITUPUITAH ABTOMaTJIALITUPUJITAH
Kapaénsapra ouj KypcaTKku4aap . )
»KapaéHJiap yJaylu »KapaéHJiap yayimu ¢pousa.
Mwuxo3s1ap XA3MaTJaH
. . Muxxosnap KOHHKHII
Kapaénsapra ouJ KypcaTkuuaap S KaHYyaJIUK po3u
A 3KaHJMUTMHHU KypcaTa/u.
baHk camapazop/JMruHyd 0OaxoJialijla HaTwXKajap OWJaaH OUp KaTopja,

»KapaéHJIapHU aKC 3TTUPYBYM KYPCATKUUYJIAPHUHI aXaMUSATH TOOOpa OpTaéTraHWHU
Ky3aTHII MYMKHWH. UyHKM HaTWkajap KynvuH4Ya (QaoJUATHUHI OXUPId OOCKUYU —
S'’bHU MOJIMAABUW Hdogacy 0yJca, »apaéHJiapra ouJi KypcaTKA4/Iap 3ca alHaH U1y
HaTWXKaJjlapra KaHJAau HyJ OuJiaH 3pULIUJITAaHUHU, PaosuMAT UYUAATU pecypcap
TaKCUMOTHU, TU3UMJIU

éHJalllyB Ba MWYKM Has3opaT MeXaHU3MJapu KaHJau

15 Myasiid TOMOHUAAH HLIJIA0 YUKUJILU
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UIJIAETTaHWUHU KypcaTaJu.

ByryHru kyHja MyBadppakusaTiu 6aHKkIap PpakaT Gpoiaa KypcaTKU4UIapy OUJIaH
sMac, GaJKMu UYKU olepanysjapHU KaHJal JapakaZa ONTUMa/IaliTUPraHU, HII
»KapaéHJIapvHU paKaMJIM acocra yTKa3raHu Ba MHCOH KallUTaJId CaJIOXUATUHY KaHlan
HYyHaITUpPAaéTraHU OpKaJM XaM 0axosiaHMoKga. KapaéH KypcaTKU4iapu Iy
KUXATAAH KapairaHja QaoJUMATHUHI JWHAMUKACUHM, yHJAru y3rapuiljJapHdA Ba
PUBOJIAHUIL KapaéHUHU HAMOEH KUJIaJu.

ByHpail KypcaTkuujapra, MacajaH, UIIJIOB OepuJiaéTraH olepanysiap COHH,
yJapHU Oaxapullja KeTraH BaKT, XaToJUKJap ¢OW3HM, aBTOMAaT/AalUTUPU/IraH
>)KapaéHJsiap yJylIM, UYKA Ha30paT TU3UMJIAPDUHUHT UlLIaim (GaoiMri, Xu3Mart
KypCaTUIIl Te3JIMIM Ba MWXKO3Jap KOHUKHUII JapaXkacu Kabuiap Kkupaju. by
KypcaTKuU4Jap OaHKHUHI TalWKU (aoJMAATUra 3Mac, O0aJKM HYKM MYBO3aHATMrA,
THU3UMJIY UIJIAll KOOUJIMATHIA Ba paKobaTAaru bapKapopJ/iurura aaoKaaopAup.

AllHaH 1wy KypcaTKu4Jap OpKaJu OaHK paxbapusAtu ¢akaT MOJUSIBUN
HaTWXajsap OWaaH 4YekyJaHUO KoJsiMal, QaoauaT KapaéHUZaru MyaMMOJIU
HYKTaJIlapHU OJIIUHJAaH Kypa oJaAu. MacasaH, Xu3MaT KypcaTULI BaKTHU Y30KJIallca,
€KY MIDKO3JIAPHUHT IIUKOSITJApU Kymaiica, 06y O6aHK HWYKH »KapaéHJapujaru
caMapacHM3/IMKHM aHTJIaTagu. Eku 6aHK/a onepanys/iapHy UILJIOB GEPHUII COHHU OILCa-
Jla, yMmyMmui ¢oijla ycmaraH 6ysica, AeMak UYKHU KapaéHJapJa pecypcjap eTapJnya
caMapa OWJiaH MIJIATUIMASANTH.

PakamylalITUpuLl »KapaéHU KaZaJ KedyaéTraH OYryHTM LIAPOUTAA >KapaéH
KypcaTKu4Jlapy 0aHK (AOJHMATUHUHT PaKoOaTOApAOUIJIUIUHM XaM OeJirujaauu.
MacasiaH, 6up XU XusMaTHU odJaliH KypcaTull y4yyH 10 JaKyKa, pakKaMJM KaHaJl
opkaid 30 coHuUs Tasab 3Tca, Oy >KapaéHHUHT KaHJald caMapa OW/IaH TallKWJI
3TWITAaHWHU OYHUK, KypcaTagu. lllyHaai Kuauno, 6y KypcaTKudjap 6aHK MeHeXXMeHTH
YUYYH WYKU MILLJIA0 YMKAPUII KapaéHW KabW — S'’bHU XapakaTJsap, BaKT Ba HaTHXa
ypTacuaaru MyTaHOCUOJIMKHU aHIJIall Y4yH MyXyUM BocATara aisiaHagul.
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